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地方船舶工业

推动船海发展
绘就“海上福建”新蓝图

近年来，福建省陆续出台了《加快建设“海上福建”
推进海洋经济高质量发展三年行动方案（2021～2023
年）》《福建省推进船舶和海洋工程装备高质量发展工作
方案（2021～2023年）》《福建省“十四五”渔业发展专项
规划》《福建省邮轮旅游产业发展规划（2020—2035年）
纲要》等文件，为发展船海业提出了指导思想、指明了主
攻方向、明确了主要任务，为持续推进福建船海业高质
量发展起到了十分重要的作用。

站在新征程上，福建省将认真贯彻落实党的二十大
精神，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指
导，全面贯彻习近平总书记来闽考察重要讲话精神，坚
持稳中求进工作总基调，立足新发展阶段，贯彻新发展
理念，着力创新体制机制，推进海岛、海岸带、海洋“点线
面”综合开发，打造更高水平的“海上福建”，建设海洋强
省，为谱写全面建设社会主义现代化国家福建篇章提供
有力支撑。

造船骨干企业：
积极发挥“主力军”作用

福建船政重工股份有限公司是福建造船骨干企业，
在福建省船海业高质量发展中发挥了“主力军”作用。
2022年前三季度，该公司累计完成工业总产值35.19亿
元，占年度计划45.49亿元的77.4%，同比增长28.5%，名
列全省船舶工业行业的前列。

在拓展市场方面，福建船政重工紧盯市场新动向、
遵循政策新导向，全力争取批量新订单，今年先后承接
了10艘1800TEU集装箱船、6艘7500车位汽车滚装船
（PCTC）、8艘2900TEU集装船、1艘3720千瓦电动拖
船，以及22500吨散货船、养殖平台、58米集散两用船各
2艘/座等订单。此外，该公司目前正在争取18500吨油
化船、7500车位PCTC、大型金枪鱼围网渔船等项目的订
单，力争再创新高，为后续发展奠定坚实基础。

在技术创新驱动方面，福建船政研发设计院不断巩
固海上风电服务船舶研发优势，顺利完成了32.6米海上
风电运维船基本设计，并针对深远海的环境条件，自主
开发设计了76米风电运维母船（SOV）；与国外设计公司
KCM合作开发，利用WARTSILA库存的进口动力推进
系统开展新的80米SOV方案设计。同时，该院持续强化
设计基础管理，加大接单技术风险评估力度，细化设计
工作负荷分析，深入开展深海养殖装备研发工作，目前
已完成6万立方米半潜式深海养殖平台空心八边形深海
养殖装备初步设计方案。

在强化生产管理方面，福建船政重工在今年前三季
度共实现85个大节点，其中新船开工15艘、进坞20艘、出
坞19艘、交船31艘，出口船舶数量高达17艘。同时，该公
司在新冠肺炎疫情蔓延情况下探索出一套行之有效的
应对措施，实现了线上、线下齐发力的新局面，一批海外
批量合同实现了“云”签约，部分出口船采取无人员接触
的“拖带”式交接方式实现“云”交付。另外，该公司累计
完成分段钢材下料62007吨、钢构钢材下料22707吨、船
舶分段制作46050吨、钢构制作25960吨、管子加工制作
150843根。目前，该公司各大生产基地积极调配资源，全
力保障在建船舶项目如期顺利推进。其中，钢结构方面，
平潭外海海上风电场10套吸力式导管架基础已全部制
作完工并交货8套；青洲四海上升压站导管架基础完成
总拼；福州工业路项目已于10月底前整体完工。

在关键的第四季度，福建船政重工在党的二十大精
神的鼓舞下，以实干兴企的精神，要求各事业部撸起袖
子加油干，加紧重点项目攻坚克难，以只争朝夕的精神
决战四季度，全力冲刺年度目标，以创造出更加优异的
成绩。

此外，福建省还拥有一批点多、面广的骨干民营船企
积极投入船海业，发挥自身在技术、设施、设备、队伍、服
务、质量等方面的优势，为船海业高质量发展贡献力量。

风电板块：
多元化发展开新局

近年来，福建省船舶工业集团有限公司积极践行新
发展理念，主动融入福建省“四大经济”发展战略大局，依
托造船同时跳出造船实现转型，以先进的船舶与海洋工
程装备技术为依托，以海上风电产业作为企业转型升级
发展的重要方向。自2015年起，福船集团累计投资30多
亿元，打造了以新能研发中心、福船一帆、中铁福船、海电
运维等4家公司为骨干的风电板块，建立了从海上风电
研发、基础钢构、塔筒生产制造、施工安装以及运行维护
配套全产业链布局。2021年，福船集团风电板块实现产
值34.5亿元、营收29.6亿元、利润总额8.26亿元。

今年以来，福船集团风电板块积极探索企业创新发
展新路径，制定了多元化发展新措施，在危机中育先机、
于变局中开新局。在全体员工共同努力下，截至2022年9
月底，该公司完成工业产值占年度目标的162%，实现利
润总额占年度目标的92%，取得了十分优异的成绩。福船
集团表示，这主要得益于四方面的成功经验。

一是多方发力强强联合推动产业发展。福船集团风
电板块成立工程总承包（EPC）联盟，采用联合体形式参
与海上资源竞配，大力推进省内海上风电EPC示范项目
落地，促进配套产业链高质量发展。同时，福船集团还联
手中国船舶集团有限公司旗下风电发展有限公司、海装
风电股份有限公司共同出资建设运营中船漳州海上风电
装备产业园，按照福建省全方位推动高质量发展的战略
部署，携手打造海上风电千万千瓦级风电产业基地。

二是多元拓展优化结构打造利润增长点。在坚守风
电钢构制造、风机吊装、风电运维等主营业务基础上，福
船集团风电板块积极推进承接业务多元化：福船一帆把
握区域石油、化工、核电等产业链发展趋势，积极布局高
附加值钢构、石化装备、压力容器等领域，不断向高端产
品市场进军；中铁福船先后承接风机维修、风机拆除、风
机安装等不同施工种类项目，并进一步开拓了涵盖福建、
广东、上海和山东等区域的业务；海电运维在巩固船舶服
务的基础上，充分发挥区域化的运维优势，积极发展风机
代维业务，以福建为中心向外拓展运维项目，逐步形成多
元业务新格局，以此实现新的利润增长点。

三是试水数智技改升级增强企业发展后劲。福船集
团风电板块通过开展技改项目和引入先进生产装备等手
段，不断提高企业生产能力和核心竞争力。其中，海电运
维“海上风电智能运维示范项目”通过大数据挖掘和全过
程数字化提供智能运维服务，对海上风电行业资源进行
有效整合，大大提升海上风电运维效率与资源利用率；福
船一帆顺利通过ISO3834-2焊接体系认证换证审核和
DNV焊接车间认证审核，有效地提高产品焊接质量和焊
接效率，同时投入使用省内首台最大燃气热处理设备，进
一步增强装备制造优势；中铁福船开展平台船桩腿和吊
机技改项目，深入开展平台船维保管理，进一步提升了船
机设备使用效率。

四是加速股改推进上市不断优化资本结构。福船集

团风电板块注重体制机制改革与业务创新转型同步推
进，积极落实国企改革三年行动计划：海电运维入选“八
闽综改行动”科技型企业，正有序推动首次公开募股
（IPO）进程；福船一帆、中铁福船积极推动股权重组工
作，以优化股权结构，推动企业健康可持续发展。

游艇帆船产业：
坚持走特色发展之路

根据国内外市场发展需要，福建游艇帆船产业坚持
因地制宜特色发展，逐步形成合理布局，持续推动产品创
新迭代，赢得了较高的市场知名度。多年来，福建游艇帆
船产业年均产值保持在20亿～30亿元，为发展地方经
济、稳定人员就业、带动相关产业链共同做大、促进游艇
帆船出口创汇等作出了积极贡献。

当前，福建省已拥有20多家游艇帆船制造企业，分
布在宁德、福州、泉州、厦门、漳州、南平等市的沿海沿江
沿湖地区，形成了较为合理的产业布局。其中，厦门瀚盛
游艇有限公司、厦门唐荣游艇工业有限公司、哈德森（福
建）游艇有限公司、漳州神舟造船工业有限公司、福建蓝
海湾游艇有限公司以出口为主。同时，根据自身经营需
要，福建省的游艇帆船企业针对产品特点，在港池码头、
游艇销售、游艇俱乐部、游艇驾驶培训和服务、游艇租赁
旅游、游艇设备配套等领域，均采取相应措施，力求形成
最适合自身发展的布局，进一步推动了企业持续稳步发
展。

经过多年的市场耕耘，福建游艇帆船企业为满足海
内外广大客户的个性化需求，研发生产了木质、钢质、铝
合金、玻璃钢帆船，玻璃钢豪华游艇及各类小型快艇等，
进一步展示各个企业自身的产品特色。例如，瀚盛游艇开
发的我国首艘大型专业竞赛帆船“飞虎”号，打破了国内
大型竞赛帆船依赖进口的局面，该公司旗下六个系列多
艘游艇帆船畅销全球，并多次获得年度最佳国际大奖；唐
荣游艇是一家专业从事玻璃钢动力游艇制造的高新技术
企业，其成功研发生产的游艇多次出口欧洲、美国等国家
与地区，深受广大客户的青睐；哈德森游艇主要研发生产
碳纤豪华双体帆船等产品，产品出口美洲、欧洲等国家和
地区，屡屡获得国际国内大奖；福建海澄崇兴船厂为中国

台湾船东建造的仿古三桅帆船“浪荡子马可波罗”号，仿
照古代著名的“福船”船型设计建造，既具有古色古香的
外形，又采用了现代高科技。

同时，福建游艇帆船企业还十分重视畅通营销渠道，
不失时机地充分利用好国内外相关展会、行业协会所搭
建的服务平台，推动企业多接单、接好单，快造船、交好
船。

在展会方面，厦门已先后举办了14届“厦门国际游
艇展”，为广大游艇帆船企业搭建起展示品牌、互相学习、
交流信息、结识新老客户、承接新订单、扩大服务的大平
台，进一步畅通了游艇帆船以及相关配套企业的经营渠
道，并取得十分可喜的成效。在政府政策支持与推动下，
福建省发挥区位优势作用，引进有影响力的国家级和国
际赛事，推动赛事经济和高端游艇、户外休闲装备等制造
业的落地，为企业延伸了经营渠道，进一步推动了整个产
业链发展壮大。

同时，福建省游艇帆船企业打出了一套又一套畅通
销售渠道的组合拳。例如，哈德森游艇除在美国、新西兰、
新加坡等国开展代理模式服务窗口负责承接新订单、售
后服务等工作之外，还在国内开拓新的销售渠道。截至
2022年5月，该公司手持游艇帆船订单30余艘，生产排至
2024年。有的企业推出了“旅游＋”“＋旅游”融合发展新
举措，以进一步深化文旅融合发展，推进旅游与其他产业
跨界融合、协同发展，催生了新业态、创造了新价值、推动
了可持续发展。

此外，在海内外疫情多发、人员与物流不畅的情况
下，为了确保游艇帆船顺利交付出口，福建多家游艇企业
信息共享、联合行动，将各家出口的游艇或帆船在统一时
间集中在厦门港，一起装在同一艘货运班轮上，这种“捆
绑式出口”是新形势下的一种创新举措。

此外，福建省海域广阔，拥有闽东、闽中、闽南、闽外
和台湾浅滩等五大渔场，是重要的海洋捕捞作业区，在海
洋渔业方面也有着很大的发展空间。当前，福建省已经拥
有创建国家级水产养殖示范场66家，“振渔1号”“福鲍1
号”“闽投一号”深海养殖平台、“乾动1号”海渔养殖平台
等设备的投产也带动了海洋养殖经济的高质量发展。这
些都将进一步推动福建省海洋渔业经济实现高质量发
展，为福建船海业带来难得的发展机遇。

特约记者 高心如

站在新征程上，福建省将
认真贯彻落实党的二十大精
神，坚持以习近平新时代中国
特色社会主义思想为指导，全
面贯彻习近平总书记来闽考
察重要讲话精神，坚持稳中求
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段，贯彻新发展理念，着力创
新体制机制，推进海岛、海岸
带、海洋“点线面”综合开发，
打造更高水平的“海上福建”，
建设海洋强省，为谱写全面建
设社会主义现代化国家福建
篇章提供有力支撑。

聚焦海洋装备产业链全景
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