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三季度全球海工市场：

移动钻井装备订单稀缺 海工市场难言全面复苏
阴 中国船舶工业行业协会 张 辉 中国船舶集团风电发展有限公司 张勤杰

箱船巨头
将裁员1万人

价格上涨，下游需求持续改善

国际油价上涨带来利好。今年年初以来，国际油价总体在
75美元/桶左右波动。进入第三季度，尽管国际原油需求的基
本面仍未有实质性改善，但是在供给侧利好因素的支撑下，国
际油价开启上升通道。7月，沙特额外减产100万桶，并连续2个
月宣布延期减产措施；9月，沙特又宣布将减产措施延期至
2023年底。受此影响，国际油价由6月初的68美元/桶一路攀升
至95美元/桶，单季度涨幅达28%。
订单成交方面，英国克拉克森研究公司数据显示，1~9月，

全球共成交海洋工程装备订单92座/艘，成交金额约102亿美
元。从船型来看，海上风电相关船舶与浮式生产装备是当前市
场成交的主力。具体来看，海洋调查船舶成交5艘、2亿美元；移
动钻井装备依然零成交，但下游需求十分活跃，船舶租赁活动
正在增加；工程施工类船舶成交50艘、31亿美元，包括与海上
风电建设运维相关的运维母船、起重船、风电安装船、铺缆船
等；浮式生产和储运装备成交13艘、64亿美元；海工支持船成
交24艘、4亿美元。

价格保持向上势头。海工装备新造价格继续保持稳中有
升的趋势。各主要船型价格均实现不同程度的上涨，在有统
计记录的13种主要船型中，11种船型价格同比上涨，2种船型
同比持平。移动钻井装置价格涨幅明显，超深水钻井船新造
价格同比涨幅高达22%，400英尺自升式钻井平台新造价格
涨幅接近18%。海工支持船价格涨幅较小，同比增长基本在
5%左右。

完工交付方面，1~9月，全球共交付海工装备162座/艘，
金额约112亿美元，以金额计算已经接近去年全年交付金额。
其中，工程施工类船舶交付数量89座/艘，金额约50亿美元，海
上风电相关船舶迎来交付潮，仅风电安装船就交付20艘，创历
年新高，一定程度上缓解了海上风电市场船舶短缺的矛盾。浮
式生产和储运装备交付24艘、52亿美元，以金额计算占比
46%,包括浮式生产储油船（FPSO）、半潜式生产平台以及自
升式生产平台等。移动钻井装备交付2座，均为自升式钻井平
台，创下历年新低。其他类型海工装备交付数量总体变化不
大。
手持订单方面，截至2023年9月底，全球手持海工订单

513座/艘、782亿美元。以数量计算同比下降18%，以金额计算
则同比上涨11%。其中，移动钻井装备在手订单仅46艘，较
2014年高峰时期降幅高达82%，库存基本消化殆尽；建造施工
类装备在手订单216艘，随着前两年批量订造的海上风电相关
船舶陆续交付使用，在建船舶数量有所下滑；浮式生产和储运
装备在手订单57艘、375亿美元，其中FPSO在建28艘、307亿
美元，随着海洋油气开发走向深远海，FPSO由于其经济性好、
可重新部署等特点，正在受到众多油公司的追捧。

装备租赁市场持续走强。国际油价持续高位运行刺激了
油公司开发热情，今年以来，海工装备租赁市场十分活跃。克
拉克森海工市场指数达到102.33点，已经超过了2014年高峰
时期的水平。全球自升式钻井平台平均租金达到了12.17万美

元/天，环比上涨2.7%，同比上涨13.8%；浮式钻井平台平均日
租金达到了31.16万美元/天，环比上涨1.5%，同比上涨19.9%。

周期重启，市场复苏还差关键一环

过去20多年，海工装备经历了一个完整的市场周期。其中
2003~2013年为上升周期，2014年至今则是长达10年的调整
期。从目前市场的供需情况看，全球海工市场已经基本调整到
位，当前市场初步具备2014年市场高峰时期的诸多特征，比如
稳定的国际油价、高位的装备租金以及高达90%左右的装备
利用率等。

不过，从船厂的角度来看，海工装备订单数量却仍然处于
过去20年以来的低点。今年年初以来，由于海上风电相关船
舶、浮式生产装备等订单有所回落，全球海工市场刚刚复苏的
态势似乎又要掉头向下。

产能不足是制约当前海工订单水平的一个重要因素。
2013年以来，全球造船产能持续回落，当前全球活跃船厂数
量仅为当时的一半多。2021年以来，全球新造船市场率先复
苏，船厂承接了大批量的常规运输船舶订单，目前全球船厂
手持船舶订单约25800万载重吨，手持订单保障系数3.57年，
未来3年船厂生产负荷都十分饱满。在造船产能供给紧张的
局面下，当前全球海工装备产业已经进入卖方市场，船厂接
单时可以选择的余地更大，与常规运输船舶相比，海工订单
的优先级相对靠后。而且，船东即使有意下单，由于船厂排期
问题，交付也需等待2~3年，因此在投资决策时更需要慎重考
虑。

移动钻井装备订单的来临可能成为市场全面复苏的重要
标志。目前来看，仅有浮式生产装备、海上风电船舶等船型订
单，难以支撑海工市场的全面复苏。从订单结构来看，当前各
类海工装备订单均出现不同程度增加，有些船型订单甚至接
近历史高峰，例如2022年浮式生产装备订单金额高达174亿
美元，而历史上最高值也不过184亿美元；2022年全球建造施
工类船舶订单金额约89亿美元，这一数值在过去20年也能排
进前五名。但是，移动钻井装备相关的订单却极度稀缺。曾几
何时，移动钻井装备订单年成交额高达380亿美元，占全球海
工市场的近半壁江山。自2017年以来，全球累计仅成交6座移
动钻井装备订单。如果这一类曾经占到全球海工市场成交金
额接近50%的船型订单不恢复增长，那么海工市场很难说全
面复苏。

业绩改善叠加船队更新周期，移动钻井装备新订单落地
预期增强。目前来看，多数库存钻井平台订单已经落实租约，
下游装备租赁需求十分活跃，在租金上涨的带动下，头部钻井
平台运营商的财务状况也开始改善。加之目前全球服役的移
动钻井装备老化趋势十分明显，20年以上船龄的移动钻井装
备占比高达39%，船队平均船龄超过21.7年，船舶更新需求潜
力同样不小，新订单落地的预期正在增加。在经历了海上风
电、浮式生产装备的订单潮之后，未来几年，移动钻井平台可
能再次成为下一波海工市场周期的焦点，而这也很可能成为
海工市场全面复苏的重要标志。
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本报讯 今年裁员9000人，明年还将继
续裁员，面对日趋艰难的市场环境，集装箱
航运巨头马士基正在大刀阔斧地削减人
员，开始实施严格的成本控制措施。

11月3日，马士基披露了第三季度财
报。报告指出，马士基今年实施了严格的成
本控制措施，以有效缓解充满挑战的市场
环境带来的影响，包括将员工人数削减
6500人，从年初的11万人减少到目前约
10.35万人。鉴于市场前景可能不断恶化，马
士基会继续实施成本控制措施，并宣布计
划进一步减员3500人，其中包括今年年内
再裁员2500人，其余将延续到2024年。

马士基表示，这一举措预计把公司整
体人数减少至10万人以下，其累积效应可
以使马士基2024年的销售、日常和管理费
用成本减少6亿美元。

财报数据显示，受运价下跌及货量下
降的影响，2023年第三季度马士基营收为
121亿美元，去年同期则为228亿美元，息税
前利润率为4.4%；第三季度利润下滑至
4.89亿美元，远远低于去年同期88亿美元的
超高利润。目前马士基已经连续4个季度利
润下降，结束了之前连续16个季度高额盈
利的历史最好时期。

渊马文冤

本报讯近日，知名汽车船航运公司挪
威Hoegh Autoliners公布了其2023年第
三季度业绩报告。报告显示，汽车运输船
（PCTC）市场依然繁荣，该公司再次刷新盈
利纪录。

今年第三季度，该公司的营业利润达到
1.85亿美元，净利润也较今年二季度继续增
加7%达到了1.42亿美元，创下该公司历史
最好纪录。

今年第三季度，Hoegh Autoliners的
营收为3.55亿美元，略低于二季度的3.56亿
美元。该公司称，这主要是因为今年第三季
度的货量有所下滑，但净运价达到了较高的
每立方米78.5美元，较上季度上升了5%。货
量减少而利润增加的原因还有，该公司更好
的货物搭配以及高、重以及件杂货物的增
加，以及持续的成本管控和较低的燃油价
格。

展望未来，Hoegh Autoliners表示，
需求将依然强劲，虽然有新船相继交付，但
没有迹象表明好市场将很快结束。市场的
主要驱动力之一是中国的汽车出口，但当
前市场PCTC供应不足，并非所有中国出口
的汽车产品都是通过PCTC运输，预计目前
中国海运汽车出口中约有三分之一是通过
集装箱出口的，而用集装箱来运输汽车，与
用专业PCTC运输相比是“明显较差的方
案”。

该公司还表示，随着严格的减排法规的
实施，旧船面临的压力将增加，在目前的纯
PCTC 船队中，有147艘船的船龄超过20
年。随着船舶老化，船舶必须减速或投入更
多资本支出以满足环境要求，这使得它们对
客户的吸引力随之下降，运力供给不足的矛
盾也随之加剧。因此，现在判断新船订单是
太多还为时过早。该公司预计PCTC公司利
润将在更长时间内保持较高水平。

渊皮文冤

知名PCTC公司
盈利创纪录

表 1 典型海工装备价格走势

图1 2003~2023年1~9月全球海工市场订单成交金额走势

表2 2013年与2023年全球海工市场主要数据对标

表3 海洋钻井平台头部船东船队数量及平均船龄


