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广 告

在船舶修理与建造行业，安全生产
一直是企业管理的重中之重。梳理总结
近年来修船行业相关安全事故的特点及
原因可以看出：人的不安全行为是导致
工伤事故的主要原因，占事故发生原因
的85%，其中，外包员工是发生工伤事故
的主要群体。同时，安全管理缺陷主要体
现在安全职责不清晰、落实不到位；班组
自主管理能力不强，90%以上事故发生
在班组；外包队伍对专职安全人员依赖
性强。

近年来，舟山中远海运重工积极探
索，在其倡导的“策划、交底、审批、确认”
八字管理方针引领下，创新性地搭建
“5841”班组安全屋管理模式，为企业安
全生产管理提供了有力支撑。该模式实
施以来，舟山中远海运重工的安全生产
绩效持续稳定向好，还获得了全国安全
文化建设示范企业、全国安全生产标准
化班组等荣誉称号。

舟山中远海运重工安全总监兼安全
环境监督部经理李辉表示，“5841”班组
安全屋管理模式以“一个目标、四根大
梁、八大支柱、五项基础”为核心框架，旨
在实现“零伤害”“零事故”“零污染”的安
全生产目标。“一个目标”即实现安全生
产零事故；“四根大梁”包括全员承诺、网
格管理、持续改善、绩效考核，确保安全
管理责任层层落实，形成闭环管理；“八
大支柱”涵盖了工前准备，TBM晨会，风
险管控与危险预知，隐患排查与安全改
善，作业行为管理与三个习惯养成，作业
环境管理与6S，作业过程管控与作业许
可，应急准备、响应与演练八大关键环
节，为安全生产提供全方位保障；“五项
基础”强调安全责任明确、规章基准完
善、安全教育持续、设备工具完好、台账
记录齐全，为班组安全管理奠定坚实基
础。

同时，舟山中远海运重工还以“坚决

消灭习惯性违章，坚决消灭‘三违’现象”
为目标，开展“习惯性违章专项整治”活
动。据悉，该举措实施以来，舟山中远海运
重工习惯性违章占全部违章比例由89%
下降至52%。

舟山中远海运重工十分注重班组安
全管理，通过一系列举措的实施，班组成
员安全意识增强，该公司安全管理也逐步
实现了由“被动执行”向“自主管理”转变。
全国优秀农民工、舟山中远海运重工船体
协力队班组长刘文富说：“队伍新工人经
验不足，安全管理难度就大了很多。安全
绩效考核，与其说是对我们的监督，不好
说是让我们能够更清楚地负责好每一个
安全管理环节。”

李辉表示，班组安全管理标准化建设
工作永无止境。舟山中远海运重工将继续
强化安全工作红线意识，在班组安全管理
标准化建设的道路上砥砺前行，为推动企
业高质量发展贡献力量。

当前，ESG已成为各行业发展关注的重
点，万邦船舶重工（舟山）有限公司积极响应，
创建ESG管理体系，从环境、社会、公司治理三
个维度评估企业经营的可持续性，并关注其对
社会价值观的影响。

万邦船舶重工副总工程师王永华表示，安
全生产管理要素与ESG框架下的多个主题密
切相关。在环境维度，该公司持续营造安全文
化环境，注重细节管理，营造安全工作环境，并
以技术为主导，营造安全生态环境；在社会维
度，注重员工成长，致力提升员工的幸福感和
安全感，并主动履行企业社会责任；在公司治
理维度，构建风险分级管控与隐患排查治理的
双重预防体系，加强安全信息披露管理，以数
字化改变安全生产管理模式，并追求可持续发
展。

万邦船舶重工采取了一系列加强教育
培训提升安全水平的措施，包括建立安全培

训中心、特种作业培训基地、体感实训中心
等，并制定年度专项培训计划，分类进行教
育培训，定期开展全员安全学习。其中，体
感实训中心配备了真实的模拟场景，让员工
能够在真实的环境中进行实践训练。该中心
是集登高作业、有限空间、涂装作业、脚手
架搭设、急救培训、消防知识等于一体的多
功能HSE培训场所。此外，万邦船舶重工还
建立了效果导向的培训体系，并及时通报安
全事故，以强化员工的安全意识、提高其操
作技能。

为推动技术创新提升安全水平，万邦船
舶重工建设了安全生产管理平台，利用技术
手段防范安全事故, 安装安全行为智能监
控、改进设备、研发智能装备,研发工具工装
代替人工作业，以提高生产效率，减少安全
风险，保护员工健康。特别是在涂装防腐作
业领域，该公司从手工喷涂转向自动喷涂，

开启了智能喷涂、节能减碳、绿色生态技术
发展的新时代。这一转变不仅节省涂料15%
以上，相应减少挥发性有机化合物（VOCs）
排放量和碳排放量15%以上，还降低了作业
人员的劳动强度，提高了施工品质，并增强
涂层附着力约30%，延长了涂层保护周期，
降低涂层表面粗糙度约25%，减少船舶燃油
消耗。此外，该公司还研发了智能高空作业
平台和舱室空间作业蜘蛛臂等装备，以新设
备新技术改变不安全的作业方式。舱室空间
作业蜘蛛臂主要用于货油舱等舱室内作业，
替代了普通脚手架使用，从而可以减少脚手
架搭设、拆除的危险。
“无危则安,无缺则全。”王永华表示，万邦

船舶重工将追求本质化安全管理，达到“思想
无懈怠、制度无漏洞、工艺无缺陷、设备无隐
患、行为无差错”的状态，助力修船业更加安
全、高效、可持续发展。

记者 吴秀霞
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船舶及海工修造企业长期面临

着复杂而严峻的安全管理挑战遥 作业
点多面广尧危险源种类繁多袁加上用
工规模大尧外包人员流动性强尧老龄
化趋势明显以及大型特种设备多等

问题袁使得安全管理成为船舶及海工
修造企业一项长期且艰巨的任务遥
在这一背景下袁舟山中远海运重

工有限公司以其独创的野5841冶班组
安全屋管理模式袁为修船业的安全生
产管理开辟了新思路遥 该模式强调全
员参与和自主管理袁通过持续改进和
绩效考核形成长效管理机制袁为企业
的可持续发展筑牢安全防线遥 同时袁
万邦船舶重工渊舟山冤有限公司也在
环境尧社会和公司治理渊ESG冤管理体
系的引领下袁打造修船产业绿色发展
新标杆袁为行业提供了可借鉴的经验
和启示遥 这些创新实践将共同推动修
船业向着更加安全尧高效尧绿色的方
向发展遥

创新安全管理模式 搭建野5841冶班组安全屋

创建ESG管理体系 打造绿色发展新标杆

万邦船舶重工码头

舟山中远海运重工工人作业现场 张馨月 摄
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