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COMPREHENSIVE NEWS新闻
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历史的时针回拨到1954年。乘着“一
五”计划的春风，在“国防第一、发展第一”
使命的引领下，中国船舶集团有限公司旗
下汾西重工老一辈建设者们，以忘我的精
神，白手起家，艰苦创业，推动科研生产快
速发展，为工厂发展打下扎实基础。

经过数十年发展，如今的汾西重工已
成为国家水下装备专业生产厂、船舶电机
研制企业、船舶电气系统集成企业、新能
源装备骨干制造企业，形成了以水下装
备、电机、综合电力推进系统、机电设备等
多产业为主的发展格局。

聚焦主责主业
服务国家战略

水下装备是汾西重工的立厂之本。经
过70年的发展，汾西重工拥有完整的、具
备现代化水平的水下装备制造总装、总调
能力。多年来，汾西重工聚焦巩固和保持
在水下装备行业中的主导地位，通过承制
高技术产品和持续的能力建设，不断提升
自身工艺技术水平，由近远海走向大洋深
蓝，产品已由单一的水下装备产品延伸至
系统型产品。

20世纪90年代初，汾西重工首次“跨
界”，引进了舰船配套发电机技术并建线
投产；2006年，又引进2兆瓦风力发电机技
术，从船用发电机向风力发电机“二次跨
界”。目前，其所属中船电机已成为国内电
机产业链最长的整机制造商。同时，汾西
重工自主研制了全球最大19兆瓦级半直
驱永磁风力发电机，实现所有部件100％
国产化，成为海上风电行业新标杆；船用
电机市场占有率稳居国内前列，国内首台
1150千瓦低速穿轴永磁轴带发电机成功
下线，成为国内唯一量产全系列轴带系统
的发电机企业。

2015年，汾西重工引进了国际先进的
船舶电气直流组网系统集成技术。这项技
术可节省舱容30%以上，降低设备重量
40%以上，降噪、节能效果明显。汾西重工
以剑桥大学博士团队为核心力量进行技
术转化优化，深入强化创新驱动和转型升
级，攻克多项关键核心技术，使该系统可
以广泛适用于科考船、海工船等高技术特
种船舶。

近年来，通过一系列改革举措，汾西
重工不断激发内在动力，实现气体产业、
换热设备、电控仪表等机电设备产业多元
发展。

纵深推进野混改冶
激发内生动力

以分离业务组建国有控股混合所有
制企业模式，实现改革脱困。汾西重工通
过分离亏损业务板块热交换产业、气体分
离和环保产业，实施员工持股，同步引入
同行业领域战略投资者，设立热能科技、
皆利气体等“混改”公司，并建立完善的现
代企业制度。“混改”后当年实现扭亏为
盈，经营质量大幅提升。

以增资扩股深化混合所有制改革模
式，实现改革发展促激励成长。汾西重工
所属赛思亿公司分别于2020年、2023年
通过实施增资扩股，引入战略投资者，同
步实施员工持股，实现国有资产保值增
值。增资后，赛思亿公司新签合同额迎来
爆发式增长，实船业绩突破450艘，新能源
船舶市场份额稳居前列。

以剥离非主业组建国有参股混合所
有制企业模式，实现辅业退出。汾西重工
引入煤矿领域内具有较好市场平台的战
略投资者和具有市场运营经验的团队，设
立国有参股混合所有制企业汾西电气公
司，并将原电器事业部的员工输入至新公
司工作。新公司注册当年扭亏为盈，且至
今实现连续分红。

深化三项制度改革
健全市场化运营机制

用好考核“指挥棒”，激励担当作为。
汾西重工严格实施经理层任期制和契约
化管理制度，实现本部及子企业全覆盖，
强制要求经理层成员的个性化考核比例
不低于50%，有效规避“搭便车”行为，并
实行真考核、真退出机制；探索实施职业
经理人制度，将部分子企业营销总监、技
术总监纳入职业经理人管理，实行“身份
市场化”“管理契约化”；同时，制定中层领
导干部薪酬管理办法，充分发挥正向激励

作用。
锚定高质量发展不动摇，激发人才活

力。汾西重工强化中层干部管理，完善制
度体系，畅通干部退出渠道，精简管理人
员编制，调整不胜任和绩效末等中层领导
人员；畅通员工能进能出通道，构建“型号
领导人员、重点项目负责人、高级专家人
才和青年英才”四位一体的人才培养体
系；加强人力资源的优化重组配置，加快
紧缺专业高端人才外部引进，通过联合培
养硕博士制度储备科研人员。

创新人才评价机制，进一步优化人才
资源配置。汾西重工系统开展组织机构优
化工作，通过减少组织机构数量压缩精简
中层领导干部职数；深化公司收入分配制
度改革，在重大工程、重点项目、新产业及
高端人才引进等方面实行工资总额单列
支持；完善优秀专业人才激励机制，引入
员工通用能力和专业能力评价机制。

用好精益工具
提升价值创造能力

为促进精益意识深入人心，汾西重工
每年组织至少4次外部培训，建设精益道
场进行内部培训，针对现场管理、精益班
组建设、数字化、科技创新、降本增效、精
益工具运用等方面，从成本管控的做法和
工具的使用、工艺规划设计及生产物流规
划等角度提升精益认识，同时通过培训参
观对标一流，强化人员精益建设意识。

汾西重工推动节拍化拉动式生产，用
装配单元驱动生产单元、生产单元驱动物
料单元，用客观实际需求代替主观经验计
划，确保产品能够精准计划、严控进度，推
动效率提升；推行现场工位制、标准作业，
收集生产一线的实作工时，并进行分析整
理，切实落实节拍化拉动式生产安排。

按照“一个流”思路进行生产组织，汾
西重工利用信息化手段预先进行产能评
估、任务分析、产能任务匹配；开展多能工
培养、标准作业和工艺改善；逐步实现均
衡生产、产能提升和效益提升，整体产线
基本实现均衡化生产；推行“大型工件标
准作业指南”，编制数控加工软件“程序传
输规范”，在降本、增效、提升质量等方面
取得成效。

汾西重工建立精细化管控总体架构，
通过工业大数据的采集分析展示，进行生
产数据精细化实施展现，实现可视化高效
决策管控；建立生产管控能力架构，构建
基础数据、生产资源、生产执行、生产运
营、生产管控等5个层面的生产支撑体系；
建立数字化制造执行架构，将原材料、外
购件采购、零组件加工与装配过程进行数
字化管理；建立数字化质量管控体系，通
过采用数字化检测设备和人工检测相结
合的质量数据采集方式，使质量控制方式
从“事中控制”向“事前预防”转变；建立可
视化设备管控体系，实现数控设备联网，
进一步提高机床利用率。

坚持党建引领
凝聚高质量发展伟力

汾西重工持续深入贯彻落实党的二
十大精神，扎实开展学习贯彻习近平新时
代中国特色社会主义思想主题教育，持续
抓好学习贯彻习近平总书记重要讲话和
重要指示批示精神，着力构建“强化党的
建设，推进主责主业、推进产业升级，聚焦
人才建设、聚焦创新工程、聚焦成本管理”
的“一强化、两推进、三聚焦”发展格局，持
续推动该公司高质量发展战略纲要和“十
四五”规划落实落地。

汾西重工认真对照中国船舶集团要

求，加强基层党支部日常监督检查与“一
对一”辅导，进一步夯实基层党建工作基
础；坚持推行“党建+”和“一支部一特色”
工作模式，紧紧围绕推进主责主业、产业
升级，聚焦人才战略、创新工程、成本管
理。

汾西重工切实履行党风廉政建设主
体责任，做实做细政治监督和日常监督；
持续深化作风建设；扎实推进该公司巡察
及相关整治整改工作，营造风清气正和干
部忠诚干净担当的良好氛围。

2023年，汾西重工获得中国船舶集团
集团考核双“A级”。2024年前三季度，该
公司实现营业收入13.27亿元，同比增长
16.1%；新签合同额达14.35亿元，同比增
长28.74%；手持合同额达23.93亿元，利润
总额达5294万元，超过序时进度要求，为
确保完成全年目标任务奠定了良好基础。

扬帆奋进正当时，砥砺前行谱新篇。
站在建厂70周年的新起点上，汾西重工全
体干部职工将更加紧密地团结在以习近平
同志为核心的党中央周围，坚持不懈用
习近平新时代中国特色社会主义思想武
装头脑，紧紧围绕中国船舶集团“1234”高
质量发展方略和构建汾西重工“一强化、
两推进、三聚焦”发展格局，全力打造“创
新动能最优、核心能力最强、行业口碑最
好、幸福指数最高”的行业领军型企业，为
中国船舶集团加快建设世界一流船舶集
团贡献力量。 渊刘畅冤
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