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广 告

数智融合袁中船澄西构建精益设计新格局
本报讯 2月11日，联想集

团正式发布《中国企业智能化
成熟度报告（2025）———企业
智能化迈向AI原生新时代》。
在这份被誉为“中国企业智能
化发展年鉴”的权威报告中，中
国船舶集团有限公司旗下沪东
中华作为船舶行业唯一代表，
分享了数智转型工作经验和成
果。
“报告显示39%的领先企业

迈入高成熟度阶段，印证了实
体企业坚持‘长期主义’转型路
径的价值。数智化转型为船舶
行业带来了新机遇。”沪东中华
党委副书记、总经理翁红兵在
《中国企业智能化成熟度报告
（2025）》中表示，“我们积极拥
抱变革，推动智能技术从单点
应用走向全流程覆盖，真正实
现从‘传统造船’向‘智能造船’
的模式革新。”

这一殊荣的背后，是中国
造船业在全球高端市场持续突
破的生动写照。2025年年底，
沪东中华与邦尼天然气运输公
司签署3艘17.4万立方米液化
天然气（LNG）运输船合同，标
志着LNG船“中国方案”成功
叩开非洲能源核心市场；2026
年开年仅9天，该公司“梅开二
度”，先后获希腊TMS Cardiff
Gas公司4+2艘LNG船订单和
马来西亚国际航运公司3+3艘
LNG船订单。

沪东中华数智化转型最
直接成果就体现在全球大型
LNG运输船市场订单争夺战
的不断突破上。经过20多年的
坚守与创新，“十四五”期间在
卡气的“百船计划”竞争中，该
公司用订单数量和质量证明了
唯有创新转型才能在新赛道上
站稳脚跟；面向“十五五”，该公
司高质量LNG船订单战略版
图将进一步扩展至全球，比如
刚涉足的非洲尼日利亚、欧洲
希腊等船东市场。当前，该公司
手持LNG船和集装箱船订单
交期最远已排至2031年，为其
“再翻番”战略奠定了坚实的高
质量发展基础。
《中国企业智能化成熟度报告（2025）》

指出，2025年是企业全面拥抱AI的分水岭之
年，也是AI普惠真正被点燃的一年。沪东中
华的实践，为这一判断提供了最有力的注脚。
展望“十五五”，沪东中华将“聚焦场景突破、
加速数智转型”。这一核心部署与报告所倡导
的“价值引领、体系化推进”理念高度契合。

面向AI原生新时代，沪东中华将继续紧
密围绕中船集团“1-1-9-3-1”数智化转型
愿景，持续深化智能技术与船舶制造各环节
的深度融合，不断提升精益管理效率、强化战
略引领能力，以更高水平的智能造船能力，打
造领航级智能工厂，助力制造强国、海洋强国
建设，为中国船舶工业高质量发展注入源源
不断的强劲动能。

联想集团2022年首次发布《中国企业智
能化成熟度报告》，通过连续4年的跟踪研
究，清晰地描绘了中国企业智能化转型从起
步、分化到迈向AI原生的演进图谱，被称为
“中国企业智能化发展年鉴”。年度报告通过
广泛的调研分析，不仅揭示了金融行业持续
引领、医疗卫生等行业快速崛起、制造业亟待
突破的行业分化格局，也指明了数字/混合
AI底座是转型分水岭、组织与文化变革是共
同难点等关键洞察。这一系列报告已成为企
业审视自身转型阶段、明确发展方向的重要
参考，记录了一部“正在发生的中国产业进化
史”，已成为追踪和评估中国企业智能化转型
进程的权威年度“风向标”。 渊沪东冤

本报讯 为破解数智化转型“痛点”“堵点”、打通业
务与技术协同“壁垒”、凝聚高质量发展合力，日前，上海
中远海运重工首批数智创新工作室正式启动运行，共有
8个工作室同步挂牌成立，以实干之举激活转型动能，
以创新之力擘画发展蓝图。

数智创新工作室坚持“业务主导、数智赋能”为核心
原则，立足企业发展实际，聚焦效率提升、质量保障、安
全生产三大核心目标，全面推动业务主导下的数智化升
级，为该公司高质量发展注入强劲数智动能。

打破“技术脱离业务”困境，是数智化转型的关键所
在。数智创新工作室创新采用“业务牵头、技术支撑”的
组织架构，由数委会统筹管理，由业务部门主导推进，由
数智化推进部提供专业化、全方位技术支持，实现业务
需求与技术能力同频共振、双向赋能。工作室成员均遴
选自各部门精兵强将，由部门管理者担任工作室主任，
可跨部门吸纳优秀人才，确保需求挖掘贴合一线实际、
创新举措贴合业务刚需，从根源上破解以往数智化推进
中“脱节、虚浮”的“痛点”难题。

为充分激发全员创新活力，让创新者敢闯敢试、放
心实干，工作室建立了科学完善的运行机制，推行正向
激励与容错纠错并行模式。运行期间，不设扣分处罚、不
追责无成果探索项目，最大限度为创新者松绑减负，鼓
励团队和个人大胆探索、勇于突破；对创新成效显著的
团队与个人，在绩效评定、评优评先、职务晋升等方面给
予重点倾斜，真正实现“创新有回报、实干有荣誉、成长
有通道”，全面调动全员参与数智化创新的积极性与主
动性。

起步即冲刺，开局即决战。首批8个工作室启动之
初，已明确17项智能装备与数智化系统需求，实行分类
推进、精准施策、闭环管理。后续将持续面向各部门、各
岗位广泛征集数智化创新需求，数智创新工作室和创新
项目都会根据业务发展需求动态调整，每月定期召开工
作总结会，统筹资源，科学调配、合理利用，推动数智创
新工作提质增效、久久为功。

上海中远海运重工高度重视数智创新工作室建设，
全力提供全方位、多层次资源保障，为工作室创新发展
保驾护航。数委会与数智化推进部建立了快速协调响应
机制，及时对接需求、破解推进过程中的各类“堵点”难
点问题，为工作室高效运行扫清障碍。工作室的成立，不
仅搭建了数智化转型的实战落地平台，更畅通了一线员
工参与数智创新的渠道，让基层智慧成为企业转型升级
的重要力量，为企业有效应对各项挑战、实现高质量发
展筑牢坚实根基。

赋能转型启新程，智创未来向远方。数智创新工作
室的正式启动，是上海中远海运重工深耕数智化转型、
加快高质量发展的重要战略举措，更是企业凝聚全员
合力、破解发展难题的生动实践。在后续工作中，上海
中远海运重工将持续坚守核心原则，凝聚各部门协同
发力，激发全员数智创新活力，聚焦业务“痛点”深耕技
术创新，推动数智化技术与各项业务深度融合，以数智
之力破解发展难题、激活发展动能，助力上海中远海运
重工在数智化转型的道路上稳步前行，共同书写全力
打造绿色、低碳、智能船舶与海洋工程修理改装旗舰工
厂新篇章。 渊李易轩冤

走进位于闽东的福建立新船舶工程有限公司数控车
间，智能焊接机器人正灵活伸展机械臂，对船舶构件焊缝进
行自动识别、精准扫描及焊接作业。火花飞溅间，一幅传统
制造业向智能化转型的生动画卷徐徐展开。“相较于传统人
工焊接，智能机器人能有效保证焊接连续性，大幅减少接头
瑕疵，不仅将生产效率提升了约70%，还减少了50%的人工
投入。”立新船舶相关负责人介绍道。这仅仅是立新船舶以
科技驱动高质量发展的一个缩影。

作为一家专注于船舶制造与维修的福建知名民营船
企，立新船舶在激烈的市场竞争中主动求变，聚焦技改升
级，持续加大科技投入。该公司先后引入多套智能化系统，
全力推动传统制造向智能制造转型。目前，其数控车间已覆
盖数控下料、外板加工、型板加工及小组立制作等关键工
序，整体智能化比率超过60%，后续仍将加速推进。

尤为引人注目的是，立新船舶在精度控制方面达到了
行业先进水平：激光切割精度可控制在正负0.2毫米之内，
等离子数控切割精度保持在正负2毫米之内。这种精准化、
高效化的生产模式，不仅大幅提升了产品生产的精确性与
一致性，更让企业在市场竞争中抢占了先机，赢得了主动。
“我们牢牢锚定高质量发展这一首要任务，以科技创新

为核心引擎，持续优化创新体系。”立新船舶相关负责人表
示，在政府政策、资金、技术、人才等要素的有力支持下，该
公司加速传统产业转型升级，不断壮大自身实力。
立新船舶的发展历程，是福建民营企业转型升级、创新发

展的生动写照。面对未来，该公司将继续坚持科技创新驱动，
深化智能化改造，推动数字化转型，不断提升核心竞争力。
“我们将继续聚焦主业，深耕船舶制造领域，同时积极

探索新能源船舶、智能船舶等前沿领域，为海洋强国建设贡
献力量。”立新船舶相关负责人表示。
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解锁数智转型新范式
上海中远海运重工首批数智创新工作室正式挂牌

特约记者 高心如

2025年，面对项目密集、周期紧张、任务繁
重等多重挑战，中国船舶集团有限公司旗下中
船澄西强化数字赋能与协同创新，深化设计变
革与精益管理，为生产运营与高质量发展提供
坚实支撑。

加快数字转型强化设计支撑

中船澄西以造船线表与经营计划为纲，全
局策划、高效协调，借助PLM平台上线契机，构
建覆盖设计全流程精细化计划管控体系；深化
内外协作，建立设计与生产高效联动机制，充分
发挥设计先行引领作用，全年完成35艘船的图
纸设计与供图任务，计划完成率达100%，有力
保障本部和扬州基地生产连续进行。

在成本管控方面，中船澄西以精益设计为
抓手，刀刃向内，聚焦薄弱环节持续优化，推动
关键指标钢材一次利用率、单船完工结余物资、
设计质量控制等均优于目标值，全年综合降本
成效显著。
在此过程中，中船澄西以数字化转型驱动

设计模式变革，坚持自主创新，围绕“深化船舶
工程设计模式，助力造船精益生产”核心目标，
推动设计工艺与软件升级深度融合，实现设计、
工艺、软件研究持续突破、优化，以及多个首次
应用。该公司攻坚完成设计软件从SPD5.0到
DPS的全面升级，实现舾装专业精细化、小型化
自动分托和出图，显著提升设计效率；主导三维
模型下车间，为后续无纸化施工打下基础；首次
在84500吨干散货船上实现数字化模拟试箱技
术全流程贯通，显著提升施工效率并降低吊装
成本。

加强科技攻坚筑牢自主可控根基

中船澄西始终将核心技术自主可控作为政
治责任，积极落实中船集团工业软件发展战略，
牵头国产化软件研究与攻关任务，实现绿色高
端装备自主突破、服务国家战略目标。

中船澄西完成“珊瑚Marine”两个阶段的
测试验证及中船集团科信部指导的“珊瑚之芽”
专项测试，提出优化意见600余条，率先在
82600吨散货船选取分段试点全专业建模、出
图、施工，促进国产船舶工业软件成熟，加快实
现实船应用；引入国产“虎魄PLM”管理平台，构
建覆盖设计全流程精细化计划管控体系，有效

实现多项目并行设计管理，有力支撑中船集团
自主软件建设。该公司还攻克智能技术试验船
减重、设备安装、科研任务等关键技术，实现核
心技术自主可控，成功建造交付“未来”号深远
海绿色智能技术试验船，成为国家在绿色智能
船舶技术领域的又一次突破性成果。

新质生产力赋能重塑生产管理模式

中船澄西始终将精益思想指导的数字化、
智能化深度融合，全面支撑提升设计、生产、管
理效能，实现生产流程重塑。在数智化转型领导
小组的领导下，中船澄西成立设计部数据二次
开发科，加大智能装备研究应用和对标学习力
度，重点攻关智能制造接口落地应用。该公司成
功开发零件数字化理料集配系统App，实现零
部件全过程状态管理，100%清单化交接，集配
准确率达到100%；提升坡口工作站切割效率与
准确率，性能达到行业领先水平；完成三维激光
切割技术方案优化，实现管材、型材模型转换处

理程序，使加工效率提升3倍、作业人数下降
60%；实现结构零件非自由边零件的自动识别
开发，对管孔、加强圈等数切件零件开孔进行自
动标识，机舱区域打磨工作量减少10%；完成管
子流水线工艺表自动处理的程序开发，实现管
附件报表、加工台账报表、收管清单报表自动
化，大幅节约人工成本。同时，通过一批项目实
践，该公司加速培养了一批一专多能复合型数
据开发人才，为其以新质生产力赋能提供核心
人才保障。

深化精益管理持续激发组织活力

中船澄西以节拍化和拉动式生产为主线，
立足生产设计，解决生产难点“痛点”，通过组织
开展提升模块化、优化脚手架搭设等专项课题，
有效提升设计和建造效率。该公司首次实施主
船体全批次组立套料全新模式，助力“节拍化生
产”“物流精准配送”，不断细化组立化建造模式
下零件集配模式，从设计源头细化原材料及零

部件托盘，提升物流周转效率，支撑先行阶段建
造效率突破性提升；强化总段建造和坞内合拢
工艺研究，设计新型支撑工装，使82000吨散货
船坞内合拢提效50%，50000吨MR型油化船合
拢周期较首型船缩短3天，造船关键周期大幅缩
短；推进总段阶段轴舵系安装技术研究，制订精
度监测、控制和工艺方案，实现总段阶段轴舵系
中心线确定。

中船澄西深化精益文化塑造，2025年全年
累计收到改善提案812件，较2024年大幅增长；
培育64名精益人才，建设18个精益班组；加工车
间铜工一班荣获中船集团“精益班组”称号，两
项精益提案分别荣获中船集团精益改善提案二
等奖、三等奖。

2026年，中船澄西将继续贯彻落实中船集
团年度工作会议精神，统一思想、凝聚力量，聚
焦生产连续开工供图和数智化转型首要任务，
全力做实生产准备，深化设计模式创新，以高效
设计持续赋能生产，为实现“十五五”良好开局
贡献更大力量。 渊吴秀霞 陈宇航冤
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