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聚焦海洋装备产业链全景
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地方船舶工业

记者 吴秀霞

船舶与海工装备产业是江苏省的优势产业，该省
造船完工量约占全国的三分之一。自去年以来，江苏船
海装备产业克服新造船市场形势严峻复杂及产业链重
构风险加剧的困境,实现新接订单刷新历史纪录。江苏
骨干优势造船企业主动应对新冠肺炎疫情带来的供应
链风险，积极推进智能化改造、数字化转型，以更多高技
术含量、高附加值产品抢占国际竞争制高点，以体制机
制创新和技术创新为企业发展注入不竭动力。
“十四五”时期，加快稳链补链强链延链、推动产业

链高质量发展成为江苏省船舶海工产业的“新课题”。多
家船海装备及配套企业负责人呼吁，企业、政府相关部
门及科研院校需不断加强合作，加强海工装备等关键设
备及核心技术攻关，全面提升江苏船舶海工产业链竞争
力，为江苏率先建成世界级船舶海工先进制造业集群贡
献力量。

紧盯“风口”
发力提升全产业链竞争力

江苏省船舶与海工装备产业体系齐全，产业链条
长，产业规模、发展质量、发展速度一直稳居全国前列，
已成为具有国际影响力的船舶和海洋工程装备制造大
省。2022年上半年，江苏全省造船完工量142艘、666.5

万载重吨，以载重吨计，占全国份额的36%，占世界市场
份额的16.3%；新接订单量136艘、754.7万载重吨，以载
重吨计，占全国份额的33.6%，占世界市场份额的
17.1%；手持订单量712艘、4540.5万载重吨，同比增长
21.6%，以载重吨计，占全国份额的44.2%，占世界市场
份额的21.1%。

自去年以来，江苏省“搁浅”多年的闲置产能，释放
了越来越强烈的“起锚”信号。随着新造船市场订单大
增，江苏不少船企加快重启闲置产能的步伐。例如，江苏
扬子江船业集团公司重启旗下江苏扬子长博船厂、中集
安瑞科控股有限公司旗下南通中集太平洋海洋工程有
限公司购买启东丰顺船舶重工有限公司相关资产、南通
象屿海洋装备有限责任公司在舜天造船（扬州）有限公
司挂牌重启舜天造船等。今年上半年，江苏启东船舶工
业园区内的15家船舶海工企业产能也都已排满，园区
集聚了两三万名造船工人，船厂码头岸线重现繁忙的生
产场景……经历漫长“寒冬”，新一波船舶海工装备产业
发展的“风口”再次来临。而这一次，江苏船舶海工产业
的目标是建设世界级船舶海工先进制造业集群，进一步
提升产业集中度、全产业链现代化水平和优势企业竞争
力，打造一批船舶海工装备高质量发展示范区，加快形
成以大型骨干造船企业为主导、大中小造船企业错位发
展的产业格局。

其中，从政策层面，江苏省先后出台多个政策以提
升船舶与海工产业竞争力，持续推动船舶海工产业高质
量发展。2021年8月出台的《江苏省“十四五”制造业高质

量发展规划》，提出培育壮大新兴产业链，以海洋装备等
领域为重点；同年12月，《江苏沿海地区发展规划
（2021～2025年）》提出，江苏沿海要发展新型海洋工程
装备，加快培育新型海洋工程装备制造业集群；今年3月
出台的《江苏省“十四五”船舶与海洋工程装备产业发展
规划》提出，到2025年，率先建成世界级船舶海工先进制
造业集群，打造一批船舶海工装备高质量发展示范区，
成为船舶与海工装备制造第一强省。这些政策的出台，
就是要进一步强化项目引领，扶持重点产业；加速规模
培育，打造载体平台；促进两化整合，提升品牌质量。

对此，招商局重工（江苏）有限公司总经理梅中华表
示，江苏是船海装备产业规模集聚地，做大做强产业集
群需要产业链合力攻坚、抱团取暖。他建议，一是政府部
门出台涉及豪华邮轮等产业政策，形成船海装备产业联
盟，提升集群内部企业关联度；二是减少船海装备产业
低水平竞争和恶性竞争，形成江苏特色的行业、企业生
态群；三是协同建设安全稳定的产业链体系。同时，他还
建议各船海装备企业、设备供应商以及科研院所积极对
接，合力抱团，致力探索研究高端海洋装备技术的发展。

创新引领
强化关键核心技术攻关

近年来，江苏省船舶与海工产业发展持续升温，江
苏省委、省政府对船舶海工的发展倾注了大量的心血，
使得产业重要性不断凸显；江苏船舶海工产业三大造船
指标继续领跑，保持江苏船舶产业领先地位。大多数企
业实行差异化竞争，已形成自己独特的优势与品牌；部
分配套产品品牌的国际影响力进一步增强；发挥科研院
所人才科技优势，为船舶与海工产业培养了大批人才，
支撑了企业发展。但是，疫情带来的冲击和潜在风险仍
不容忽视。

今年上半年，江苏一家海工装备企业2艘海洋工程
船舶由于船东迟迟没有按合同约定提供发动机而无奈
拆解的案例引发行业深思。导致这一现象的根源是该船
的发动机等关键设备主要依靠进口，遭遇疫情等不可抗
力因素而无法提供主机，最终风险只能“转嫁”到船厂身
上。江苏多家船海装备企业负责人呼吁，加快提升产业
技术创新能力，强化关键核心技术攻关，尽快实现在海
工及相关技术装备设计、研发、关键部件配套以及建造
等领域的突破。

南通中远海运川崎船舶工程有限公司总经理王志
华表示，海工产业链条包括从咨询到设计、建造、设备配
套直至总包等领域，是一个需要长期积累经验的行业，
欧美国家在海工技术领域，尤其是高端的优势非常明
显。而且，海工装备核心技术关键设备绝大部分“话语
权”被欧美企业掌握，国外配套件的任何风吹草动都可
能给中国海工装备制造领域带来极大的负面影响，涉及
产业链安全问题。

对此，王志华建议，政府部门、船舶协会牵头组织骨
干船企和配套企业在核心关键技术、关键设备方面进行
重点研究和布局，提升产业链安全性和稳定性，推动产
业链供应链高质量发展。王志华表示，随着新能源不断
更新，远洋船舶驱动技术发生了日新月异的变化，液化
天然气（LNG）已不是主要的驱动能源；减碳方面，氢
能、氨能等新能源船舶处在非常关键的十字路口，过去
是选择题，现在是必选题，建议企业重点关注，着手开展
相关工作。

此外，江苏船舶海工产业要实现持续健康发展，并
保障行业供应链稳定，不仅需要依靠市场力量，更多需
要依靠顶层设计来加强人才队伍建设，从社会环境、制

度设计、培养体系等方面推动包括船舶行业在内的制造
业技术工人队伍成长壮大。招商局重工（江苏）副总经理
霍涛建议，船企加大前端船型开发设计及关键配套装备
的攻关与应用力度；依托各类创新平台开展技术合作，
政府能够在数字化及智能制造方面给予船企支持。多家
船海装备企业负责人建议，船海装备企业、设备供应商、
政府部门、船舶院校以及科研院所加强政产学研对接交
流，在打通产学研合作链条等方面不断创新，为江苏船
舶和海工企业培养更多的人才。

转型升级
加快推进“智改数转”推广应用

近年来，江苏船舶海工企业在推动船舶海工行业
“智改数转”方面不断跑出“加速度”。继南通中远海运川
崎在智能制造领域树立行业“标杆”后，扬子江船业、招
商局重工（江苏）、江苏新时代造船有限公司等一大批造
船企业在“制造”向“智造”转变升级的过程中，坚持走新
型工业化道路，推动“智改数转”，积极探索，加快发展船
舶高端制造技术，助推生产效率再上新台阶。

目前，江苏有多家船企的智能制造生产线已经运转
地游刃有余。8月10日，江苏新扬子造船有限公司“船舶
专用板材柔性切割智能车间”入选无锡市智能车间名
单。近日，新时代造船持续提升焊接水平，引进了先进的
大口径管道自动化流水线，从下料、装配，到切割、精准
焊接，全部实现了自动化，和之前人工相比能节省一半
时间。

与此同时，船厂的信息化系统紧跟创新步伐，从焊
接到组装，每一道工序都体现在终端系统中。5月10日，
全球最大幅面激光焊接薄板生产线在招商局工业集团
有限公司海门基地全面调试、正式启动。此生产线最大
处理尺寸24米X 36米，从钢板上料、铣边、拼板焊接、划
线焊缝打磨、纵骨装焊全部实现自动化控制，采用高速
光纤激光复合焊完成板件拼接及纵骨角焊缝焊接。同
时，该生产线可实现船长及船宽方向不同厚度板片拼
板，还可以通过MES系统集成，兼顾流水线作业效率及
造船离散型作业柔性，实现薄板分段高效智能制造。目
前，招商工业已经逐步形成了以智能制造、创新制造、协
同管理为特色的现代化邮轮生产模式。梅中华表示，在
“智改数转”方面，招商工业已经进行了多方实践，建议
江苏培育一批系统解决方案供应商，并出台更多产业政
策，提升智能制造能力，与业界一起增强发展的竞争优
势。

南通中远川崎将信息化与工业化的深度融合及智
能制造作为转型升级、提质增效的突破口和实现创新强
企的主要途径，通过不断探索和实践，在推进智能制造
方面进行了一系列的实践。王志华表示，南通中远川崎
实施智能制造的关键可以概括为“精益管理，以及充分
的前期研讨和精益设计”。多年来，南通中远川崎推行以
拉动为特征的均衡生产，强调生产整体最优，而并非局
部最优；重点关注以自主管理和精度控制为主要内容的
过程控制；在精益管理中体现以文化为保证的持续改进
理念。

此外，江苏省人民政府关于提升全省船舶与海工装
备产业竞争力18条政策措施明确，加快推动船舶海工
行业“智改数转”。江苏科技大学党委书记、江苏省船舶
工业行业协会会长葛世伦建议，江苏船舶与海工装备企
业抢占产业发展“制高点”，加快绿色化、数字化、信息化
转型，积极提升产业基础高级化和产业链现代化水平，
抓牢“智改数转”产业转型升级的关键变量，聚焦重点产
业，推动产业从“制造”向“智造”转变。

提升全产业链竞争力
江苏打造世界级船海制造业集群

江苏船舶海工产业要实
现长远健康发展，并保障行业
供应链稳定，不仅需要依靠市
场力量，更多需要依靠顶层设
计来加强人才队伍建设，从社
会环境、制度设计、培养体系
等方面推动包括船舶行业在
内的制造业工人成长壮大。
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