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“巅峰”已至，
PCTC市场将迎巨变？

当前袁 中国船厂在PCTC建造市场份额接
近九成袁对于关税壁垒可能带来的市场变化袁以
及明年运力供求关系趋于平衡袁 中国船厂需密
切关注袁并研究潜在的交付风险进行积极应对遥
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用改革思维“破冰”释放高质量发展新动能
要要要中国船舶集团中船国际工程深化改革发展综述

本报讯 特约记者 何宝新 张文豪
报道 10月 28 日袁中国船舶集团有限公
司旗下沪东中华联合中船贸易与中国
远洋海运集团有限公司旗下中远海运
集装箱运输有限公司袁 在上海签订6艘
13600TEU常规燃料动力大型集装箱船
建造合同遥 这是沪东中华继10月18日联
合中船贸易与加拿大西斯班公司以人
民币结算形式签署6艘同型船建造合同
后袁10天之内再次以人民币作为结算货
币拿下的新大单遥 该订单汇集了野中国
船东尧中国船级社尧中国船厂尧人民币结
算冶四大中国元素袁彰显了两大央企携
手为我国海洋强国尧航运强国建设贡献
船舶与航运力量遥

13600TEU大型集装箱船是沪东中
华自主研发设计的又一款绿色环保型
集装箱船袁总长约336米袁型宽51米袁型

深30.2米袁 最大装箱量为14096TEU袁并
提供2000个冷藏箱位袁入级中国船级社
渊CCS冤遥 该型船采用最新的设计理念袁
配备高效主机尧 节能装置尧 轴带发电
机尧高压岸电系统尧超低阻防污漆和脱
硫设备袁具有低能耗尧高航速等特点以
及卓越的绿色环保性能袁 满足国际最
新环保法规要求袁 并可适应未来绿色
燃料改装需要袁 为客户提供高效经济
的海上运输装备解决方案遥 根据计划袁
该系列船首制船将于2025 年11月开工
建造袁系列船将于2027年年内全部完工
交付遥

近年来袁中国造船领域以人民币结
算的案例持续增多袁从侧面反映了人民
币国际地位的不断提高袁以及中国船舶
工业的快速发展遥 采用人民币结算袁有
助于减少汇兑风险袁增强中国船企的盈

利能力袁提升市场竞争力遥 对于船东而
言袁可以降低融资成本袁提高贸易效率袁
真正实现双赢遥

中远海运集运的集装箱运输业务
遍及全球袁船队运力总规模达527艘尧约
326万标准箱袁承运能力位居世界前列遥
据了解袁 该批集装箱船建成交付后袁一
部分将投放到即将延伸挂靠秘鲁钱凯
港的远东要墨西哥快航袁为钱凯港更好
地发挥枢纽作用提供支撑袁 有望成为
野中拉陆海新通道冶的主要运力曰另一部
分计划投放到欧洲要南美西航线袁其单
船2000个冷藏箱位的高冷插配载优势袁
将满足南美西地区旺盛的冷箱出口需
求袁更好体现中远海运集运的服务和品
牌优势遥

中远海运集运与沪东中华有着良
好的合作关系 袁 双方携手完成了

9400TEU尧10000TEU尧14500TEU 等 多
个集装箱船项目遥其中袁14500TEU集装
箱船是能通航新巴拿马运河的野新巴拿
马型冶最大型宽箱船遥 此次新订单的签
约袁 将进一步夯实双方的友好合作基
础袁增强中国造船和航运企业在国际市
场上的竞争力和影响力遥

今年年初以来袁全球大型集装箱船
市场需求持续旺盛遥 作为大型尧超大型
集装箱船建造领域的领军企业袁沪东中
华以市场为导向袁 凭借雄厚的研发实
力尧卓越的建造品质和良好的市场美誉
度袁推出新船型尧承接新订单袁取得了事
半功倍的成效遥据统计袁截至目前袁沪东
中华今年已累计承接四批三型共计21
艘大型集装箱船订单袁其中以人民币结
算的金额达到150多亿元袁 为人民币国
际化作出了新贡献遥

中国船舶集团有限公司旗下中船国际
工程坚持把深入学习贯彻落实党的二十届
三中全会精神作为当前和今后一个时期的
重大政治任务袁 深入学习贯彻习近平总书
记关于全面深化改革的重要论述袁 认真落
实中国船舶集团党组部署要求袁 坚持用改
革思维攻克瓶颈尧解决难题袁不断释放公司
高质量发展新动能遥

持续聚力价值创造
做优做强主责主业

中船国际工程牢记高质量发展时代要
求袁坚持以价值创造为导向袁坚持有所为尧有
所不为袁做优做强主责主业遥 该公司托管中
国船舶集团规划发展研究中心袁打造国防科
技领域具有影响力的一流咨询服务机构遥

经营尧 设计和工程业务一体化融合不
断深入遥 中船国际工程构建立体化市场经
营体系袁 深入推进规划咨询牵引和技术经
营工作袁建立本部和子公司体系化经营袁组
建集团公司工程产业联盟曰 强化项目经理
制顶层设计袁完善项目管理制度和流程袁优
化项目绩效管理袁 开展大项目全过程策划
与实施管理以及工程总承包渊EPC冤项目综
合检查遥

聚焦咨询设计和工程总承包两大核心
业务袁 积极应变遥 中船国际工程谋求差异
化尧高端化尧智能化尧绿色化发展袁探索城市
更新改造尧全过程咨询尧野装备+工程冶国际
业务等领域袁推动传统业务与新领域尧传统
技术与新技术应用袁 同时积极牵引集团公
司成员单位项目协作遥

寻找新的经济增长点袁主动求变遥中船
国际工程开发以涿州产业园为代表的园区
开发与运营尧以光伏为重点的新能源工程尧
以数字化服务为核心的工程智能化尧 以科
研为支撑的装配式钢结构尧 以产品集成为
起点的施工业务等新业务领域袁 形成多元
化发展态势遥

以科技创新赋能企业发展遥近7年袁中船
国际工程的科技研发投入增长21%袁科技创
新管理及激励模式不断规范袁在装配式钢结
构建筑尧复杂钢结构设计尧数字化集成平台尧
新能源工程建设等多领域实现产学研用一
体化袁持续推动技术尧产品互融互通遥

持续释放效率活力
全面实施深化改革

近年来袁 中船国际工程着力提升公司
治理水平袁有效发挥治理主体功能作用袁持

续推进全员尧全流程尧全要素的全面精益管
理体系建设袁 破除制约企业高质量发展的
体制机制弊端袁切实提高发展质量和效益遥

深化精益管理袁 优化组织机构与效能
提升遥中船国际工程以流程再造为核心袁对
部门职责进行全面梳理袁 职能部门数量压

减20%袁职能部门人数压减40%曰业务部门
推行野独立核算尧独立经营冶的事业部模式袁
实施扁平化尧全流程管理架构袁缩短沟通半
径袁构建权责清晰尧有序竞争尧高效协同的
一体化经营机制遥
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记者 邝展婷 通讯员 符致冠再签人民币结算
大型箱船订单

截至目前，沪东中华今年已累计承接四批三型共计21艘大型集装箱船订单

中国船舶集团外高桥造船

系列箱船项目收官
本报讯 特约记者 何宝新 报道 10月29

日袁由中国船舶集团有限公司旗下外高桥造船
联合中船贸易为加拿大西斯班公司建造的第
十艘7000TEU集装箱船 野ONE RESPONSI鄄
BILITY冶号命名袁标志着该项目圆满收官遥

野ONE RESPONSIBILITY冶号总长272米袁
型宽42.8米袁型深24.6米袁设计吃水15米袁设计
航速达21节袁使用MAN 6G80ME-C10.5主机袁
入级DNV船级社袁 满足Tier 芋排放标准规范袁
是一型备受市场青睐的高效尧经济尧绿色环保
型集装箱船遥 该船为系列船的升级版袁拥有更
为先进的船舶配置袁全船设置更多冷箱袁电站
由低压改为中压袁由此变压器功率变大袁并新
配置了中压配电板及多个分配电板和4台功率
更大的中压发电机遥

据了解袁自交付首艘7000TEU集装箱船以
来袁外高桥造船已累计命名交付7000TEU集装
箱船30艘袁平均1个月交付2艘袁充分体现了该
公司精益化尧 批量化和节拍化造船的新优势袁
为全球中型集装箱船细分市场贡献了中国制
造的品牌船型遥

聚焦主责主业勇于担当作为

记者手记

在持续深化改革中袁 中国船舶集
团有限公司旗下中船国际工程多措并
举袁聚焦主责主业袁加快经济布局优化
和结构调整袁提升核心竞争力袁不断推
动国有资本和国有企业做强做优做
大遥 其良好的实践经验袁给了我们很多
启示遥

习近平总书记强调袁凡是成功的企
业袁要攀登到事业顶峰袁都要靠心无旁
骛攻主业遥 踏踏实实办实业尧沉下心来
做主责主业是企业高质量发展的法宝遥
一方面袁 要明确国企自身功能定位袁以
国家经济战略方向和自身优势以及未
来产业发展需要为导向确定主业方向袁
推动资源向主业集中袁提高资源配置效

率袁做强实业尧做精专业曰另一方面袁要
优化国企内部考核评价激励机制袁将管
理层的野业绩考核冶与野薪酬分配冶紧密
挂钩袁打破薪酬平均主义袁真正把分配
制度改革落在实处遥

野聚焦主责主业冶不是一句口号袁必
须明确主攻方向袁找准实现路径遥 要勇
于担当作为袁把握深化国企改革这一有
力契机袁建立完善动态管控机制和考核
评价体系袁突出野一业一企尧一企一业冶
专业化发展模式曰同时袁要紧紧围绕企
业实际袁 切实推动资源向优势企业和
野链长冶 企业集中袁
构建高质量发展新
格局遥 渊刘畅冤

十天内
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10月25日袁 中国船舶集团有限公
司旗下广船国际联合中船贸易为国银
金融租赁股份有限公司建造的4.96万
吨化学品 /成品油船 6号船 野MUR鄄
MURE冶号命名交付袁并开启首航遥 该
船是广船国际今年交付的第22艘民用
船舶袁其交付标志着该公司提前2个月
全面完成年度船海产品交船任务目
标袁创造了近10年来的最好成绩遥

截至10月底袁 广船国际手持船舶
订单已超84艘袁 总金额超过500亿元袁
合同交船期已排至2028年袁 其中中高
端船型订单金额占比超过90%遥

高端船型批量化尧节拍化

今年年初以来袁 广船国际完工交
付多艘高端船舶袁包括16000TEU集装
箱船尧 双燃料汽车运输船尧5万吨成品
油船等船型遥尤其是今年已交付了8艘
汽车运输船袁其中9月就交付了4艘袁该
型船建造周期不断缩短遥

据介绍袁在广船国际今年1月交付
的7000车位液化天然气渊LNG冤双燃料
汽车运输船野ODIN HIGHWAY渊奥丁
海薇冤冶号的建造过程中袁建造团队充
分吸收去年首制船与2号船的建造经
验袁缩短薄板分段预装周期尧总段阶段
实现侧门一次安装到位袁 使得该船总
组周期明显缩短尧 出坞完整性显著提
高袁形成了总段完整性尧半船完整性尧
出坞完整性尧试航完整性标准遥

在此后交付的汽车运输船的建造
过程中袁 广船国际建造团队通过不断
总结设计建造经验袁 助力船舶建造速
度越来越快袁 驶入汽车运输船批量建
造野快车道冶袁均实现了较合同期提前
交付遥其中袁7000车位LNG双燃料汽车
运输船2号船野赣江口冶号袁试航前实现
收尾意见全部闭环清零袁 试航周期再
创新低袁关键建造周期取得突破袁较合
同期提前223天交付袁创下目前广船国
际汽车运输船提前交付最快纪录遥

野明星船舶冶航迹闪亮

近日袁 广船国际收到了来自自然
资源部北海局的感谢信遥信中表示袁该
公司6月交付的野极地冶号破冰调查船
圆满完成首航及冰区海试工作袁 在冰
区海试期间袁该船破冰能力突出袁超出
了全船技术规格书PC-6破冰等级的
要求袁减振降噪效果明显袁冰区航行时
船体振动干扰较小袁 显著提升了船员
在破冰航行期间工作生活的舒适度袁
受到专家组的一致好评遥 野极地冶号破
冰调查船建造工艺精良尧性能卓越袁在
航行速度尧稳定性尧经济性尧破冰能力
和减振降噪效果尧 安全性等方面都呈
现出较高的水准袁 展现了广船国际的

专业素养尧创新能力和工匠精神袁为我
国海洋防灾减灾和极地科学考察事业
作出了贡献遥

野极地冶号破冰调查船是我国自主
设计尧建造的新一代极地科学考察船袁
获得PC-6极地冰级附加标志袁也是中
国船级社渊CCS冤颁发的首艘野ACC-
POLAR冶低温防寒符号的船舶袁船艏
可破0.8米耀1米当年冰袁 冬季可航行于
我国黄尧 渤海海域进行冰区海洋环境
监测调查袁并兼顾冰区救助袁同时具备
夏季极地海域科学考察能力遥

自主研发再下一城

在科技创新方面袁 广船国际自主
研发设计并建造的大型出口客滚船

野GNV Polaris渊GNV窑北极星冤冶号于10
月24日交付遥 这艘1500客/3100米车道
豪华客滚船具备完全自主知识产权袁
是国内首艘自主研发尧 设计及建造的
大型出口客滚船袁 也是国内首艘获得
生物安全入级符号尧 首艘应用有机硅
防污漆的新造豪华客滚船遥

同时袁野GNV Polaris 渊GNV窑北极
星冤冶 号内装材料实现了100%国产化袁
关键配套设备也有较高的国产化率遥
其中袁 该船的艺术设计由中国船舶集
团旗下中船九院负责袁 七〇四所配套
轴带发电机和减摇鳍袁七一一所配套国
内首台套透平废气回收发电系统袁中船
陕柴配套发电机组袁中船镇柴配套应急
发电机袁中船绿洲配套锚绞产品等遥


