
用改革思维野破冰冶 释放高质量发展新动能

本报讯 记者 钱平 报道 近
日，广东松发陶瓷股份有限公司正
式发布《重大资产置换及发行股份
购买资产并募集配套资金暨关联
交易预案》公告。公告显示，松发股
份拟以重大资产置换及发行股份
购买资产的方式购买苏州中坤投
资有限公司、陈建华、苏州恒能供
应链管理有限公司、恒能投资（大
连）有限公司持有的恒力重工集团
有限公司100%股权，并拟向不超

过35名特定投资者发行股份募集
配套资金。

根据公告，本次交易方案具体
包括，松发股份拟以其持有的截至
评估基准日全部资产和经营性负
债与中坤投资持有的恒力重工
50%股权的等值部分进行置换。
同时，松发股份拟以发行股份的
方式向中坤投资购买上述重大资
产置换的差额部分；向苏州恒能、
恒能投资、陈建华购买其合计持

有的恒力重工剩余50%股权。此
外，松发股份拟向不超过35名特
定投资者发行股份募集配套资
金。通过本次交易，松发股份将战
略性退出日用陶瓷制品制造行
业，恒力重工将成为其全资子公
司。交易完成后，松发股份主营业
务将变更为船舶及高端装备研
发、生产及销售。

恒力重工致力打造世界一流
的高端化、智能化、绿色化船舶制

造及高端装备制造企业，涵盖上游
发动机自主生产、中游船舶制造等
多环节业务，具备技术领先、设备
先进、产业链一体化的综合竞争优
势。根据公告，本次交易完成后，恒
力重工将建立资本市场的直接融
资渠道，可为其未来发展提供资金
保障。借助我国资本市场良好的融
资功能及激励机制，恒力重工将持
续致力高性能船舶研发及工艺改
良升级，不断满足高端绿色船型研

发建造需求，加快船舶制造业高端
化、智能化、绿色化转型，助力船舶
业实现高质量发展，为进一步巩固
中国在全球造船行业的领先地位
提供支撑力量。

据悉，截至预案签署日，恒力
重工已确定排产新造船舶 140
艘，货值约108亿美元，船型包含
散货船、超大型原油船（VLCC）、
超大型矿砂船（VLOC）和集装箱
船等。
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COMPREHENSIVE NEWS
聚焦海洋装备产业链全景

江苏科大涉船项目
创新大赛获佳绩

本报讯近日，中国国际大学生创新大赛（2024）总决赛现
场赛及同期活动在上海交通大学举行。江苏科技大学多个涉
船项目获奖，包括国赛金奖4项、银奖6项、铜奖1项。

获得国赛金奖的项目包括：“浪潮涌动———船用气液两相
混合动力推进器开拓者”项目，该项目针对传统螺旋桨推进器
推进效率低、易产生空蚀空泡、能源损耗等问题，围绕动力采
集的Y型涵道结构、差量处理的离心气泡生成和提升回转性
能与减少尾流能损耗的矢量无舵面外缩喷口结构等相关技术
进行攻关，研发了气液两相推进器。该项目团队获得38项知
识产权。
“船安智检———船体检测水下机器人”项目，以船舶外板

锈蚀、裂纹水下检测为服务方向，针对市场上存在的水下定位
不精准、检测精准度低和人工检测耗时长等问题，研发了一种
可大幅度提升作业效率的船体检测水下机器人。该产品在实
现高效检测的同时，可依托大数据精准输出技术快速生成船
检报告。该项目团队获得38项知识产权。
“坚不可摧———深海仿生高压舱开拓者”项目，针对传统

结构高压舱难设计、易变形和测不准等问题，通过仿生设计，
制造了仿生多层高压舱，并提出仿生壳体等效力学模型，解决
了传统高压舱结构容积小、自重大和仿生结构极限强度预测
准确性低的问题。
“锚定乾坤———海洋工程超高强度系泊链闪光对焊装备

领航者”项目，针对海洋工程超高强度R6级系泊链在焊接过
程中存在焊口一致性差、精度低、评估准确率低等问题，研发
了“锚定1号”———智能直流闪光对焊机，可稳定生产R6级锚
链，焊接精度提升90%以上，评估合格率提升90%以上，焊接
质量远超R6级国家标准。该项目团队获得15项知识产权。

渊吴秀霞 徐海玲 张静冤

学习宣传贯彻党的二十届三中全会精神

中国船舶集团系统工程研究院

深化改革助推高质量发展
中国船舶集团系统工程研究院深入学

习党的二十届三中全会精神，深刻领会党
中央重要决策部署，坚决扛起强军胜战政
治责任，落实集团公司“1234”高质量发展
方略，突出价值创造，践行“三赢”理念，深
化改革创新，推进精益管理，推动党的二十
届三中全会精神落地见效。

统一思想凝聚共识袁 把握价值创造核
心要义遥 系统工程研究院深刻领会“三赢”
理念，突出价值创造，着力实现保值增值。
着眼“事先算赢”，做到“三个权衡”，明确
“为”与“不为”；着眼“事中控赢”，抓住“四
个管控”，最大程度提升盈利能力；着眼“事
后真赢”，经得起“五个检验”，科学评估工
作价值。

优化职能机构设置袁 推动职能管理提
质增效遥 系统工程研究院全面梳理职能工
作，对职能进行优化整合，精简职能部门编
制，进一步清晰职责界面，避免“管理真空”
和“管理冗余”。对外强化归口管理职责，对
内强化合规与效率；通过调整，做到与集团
公司总部条线对应、上下贯通，职能部门数

量压减了13.3%，编制压缩了12.3%。
统筹完善业务布局袁 有效履行强军胜

战首责遥系统工程研究院积极响应新需求，
面向未来整合优化专业力量，完善现有能
力布局，推动相关专业协同发展；突出综合
保障专业建设，构建保障工作新模式，力争
将综合保障打造成为高质量发展新的增长
点。

着力打造战新产业袁 新质新域取得最
新进展遥 系统工程研究院以发展新质生产
力、打造战略性新兴产业为抓手，推动经济
高质量发展。围绕“平台系统+应用场景”
一体两翼发展，初步形成低空经济核心竞
争能力；成功中标某研制项目，聚焦新形势
下保障需求，助力集团公司在战略性新兴
产业发展方面取得重大突破。

构建现代治理体系袁 推动治理改革长
效发展遥系统工程研究院坚决贯彻落实“两
个一以贯之”，探索构建以法人治理为核心
的公司管控体系，实现政治核心与法人治
理协同运行；通过优化迭代，探索出一套独
特的“1341”全级次企业法人治理体系，真

正发挥法人治理在产业公司管控中的穿透
和枢纽作用，实现法人治理由“形”到“行”
转变。

坚持融合发展模式袁 推动精益管理走
深走实遥 系统工程研究院坚持“精益+信息
化+供应链”融合发展模式，做好顶层规
划，统领推进精益实施；系统学习精益管理
理论，对标最新要求，不断完善制度体系；
针对具体活动提出“三必须、五注意”，压实
各级权责；设立精益管理推进组织，提升院
所两级人员能力，打通管理“最后一公里”。

加强干部队伍谋划袁 突出鲜明选人用
人导向遥 系统工程研究院重点围绕价值创
造推进领导干部选优配强，干部职数向一
线倾斜，推行院内中心与产业公司一体化
管理及双向交叉任职，职能部门干部和子
公司领导人员职数明显压减。同时，结合任
期考核，持续推进“能上能下”“能左能右”；
拓展选人用人视野，干部年轻化水平进一
步提升。

深化三项制度改革袁 提高效能激发人
才活力遥 系统工程研究院全面实施岗位薪

酬体系改革，优化工资总额分配机制，精准
提高薪酬激励效能。建立“双通道、多序列”
的Y型职业发展通道，推进职能岗位融合
化、业务岗位专业化，以任职资格牵引组织
与个人能力“双提升”；创新探索收入分配
手段，推动“用更少、更优秀的人创造更多
效益”。

持续加强党的建设袁 党建引领保障促
进中心遥系统工程研究院坚持党建引领，带
领各基层党组织和广大党员充分发挥“两
个作用”，发挥“示范岗”“突击队”优势，让
党旗在科研生产一线高高飘扬。围绕某工
程项目，成立集中办公临时党委，探索“大
项目党建”机制模式，以党的思想引领、组
织保障为工程项目极速推进保驾护航。

下一步，系统工程研究院将继续深入
学习贯彻党的二十届三中全会精神，在集
团公司党组的坚强领导下，进一步统一思
想、凝聚共识，履行强军首责，加快科技创
新，持续深化改革，为建设世界一流系统工
程研究院、支撑集团公司加快建设世界一
流船舶集团不懈努力奋斗。 渊刘畅冤

本报讯 记者 吴秀霞 报道日前，由中国船舶工业行业协
会主办、中国船舶集团有限公司旗下七一四所协办的“强链品
牌企业投融资对接会”在南通成功举行。会议以“资本聚力船
舶工业强链品牌，共绘产业发展新篇章”为主题，就船舶工业
品牌建设、数字化转型发展、环保技术创新应用等话题，共同
探讨船舶工业强链品牌建设未来发展。

与会嘉宾围绕强链品牌发展现状、船用推进装置、智能感
知技术赋能船舶安全发展等主题发表了演讲。中国船协研究
部副主任张琦以《船舶工业强链品牌建设情况》为题，阐述了
船舶工业强链品牌建设的现状、面临的挑战与机遇，并建议股
权投资基金关注中国船舶工业，支持强链品牌企业发展，实现
金融资本与产业发展共赢。广州海工船舶设备有限公司总经
理陈海龙作题为《轮缘式船电推进装置在国内的应用与发展
趋势》的演讲，深入剖析轮缘式船电推进装置技术特点和应用
优势。迈润智能科技（上海）有限公司对外事务经理金佩作题
为《面向MASS的船舶周边态势感知》的演讲，从智能感知技
术角度出发，探讨智能科技如何赋能船舶安全航行。

与会嘉宾还从技术创新、智能化发展、环保技术等角度，
分享了当前船舶工业在品牌建设及国产化进程方面取得的成
果。上海海桓科技有限公司投融资总监肖龙作题为《超高压水
射流机器人在船舶行业的应用》的演讲，阐述了超高压水射流
机器人的工作原理和应用场景。中国船舶集团有限公司旗下
广东广船国际海洋科技研究院有限公司主任设计师李腾飞作
题为《首台套甲醇船舶装备研发与船用设备国产化发展之路》
的演讲，深入分析了甲醇动力船舶的现状和发展趋势，探讨国
产化进程中的挑战与成就。中国船舶集团旗下上海东欣软件
工程有限公司执行董事苏华德作题为《数智赋能、建设世界一
流的数字型智慧船厂》的演讲，分享如何通过数字化助力船厂
提升效率、降低成本，迈向智能化、绿色化的未来。中太海碳
（上海）环保科技有限公司董事会秘书兼战略部总经理沙佩华
作题为《面向全球的船用碳捕集技术研发及产业化》的演讲，
介绍了碳捕集技术最新进展及其在船舶中的应用前景。此外，
中国船舶集团旗下前海中船股权投资基金管理有限公司执行
董事经纬以《船海产业投资分享》为题，从资本视角出发，分享
了船海产业的投资热点、风险与机遇。

与会者纷纷表示，将进一步加强合作与交流，共同推动船
舶工业品牌建设，为船舶工业繁荣发展贡献自己的力量。

日前，中国船舶集团有限公司旗
下七二五所所属双瑞特装中标高速铁
路简支梁支座项目，金额达1.01亿元。
这是该所以实际行动全力以赴，冲刺
全年各项目标任务的一个缩影。

面对复杂严峻的国内外经济形势
和诸多风险挑战，2024年前三季度，
七二五所聚焦价值创造，精准落实中
国船舶集团高质量发展战略部署要
求，全面践行“三赢”理念，稳步推进精
益管理提升，塑造产业发展核心竞争
力。今年前三季度，七二五所承接合
同金额为118.9亿元。其中，压载水管
理系统、氨燃料供应系统、涂料等产品
承接合同金额同比实现较大幅度增
长，发展质量和效益稳步提升。
大力推进市场开发工作遥 今年前

三季度，七二五所无过滤器压载水产
品获批量订单，压载水系统市场占有
率持续稳固；正式签署全球首套氨燃
料供应系统供货合同，清洁燃料供气
系统市场份额不断扩大；中标新型核
电系统首个核安全级PCHE产品项
目，中标金额创新高，进一步巩固该所
在核电市场的地位；布局非叶片类复
合材料新市场，签署翼帆产品合同，开
展首件试制；电子级高纯海绵钛、
PCHE、医用钴铬钼合金铸件项目完
成集团公司专精特新序时目标。

加强战略引领袁谋划重点项目袁外
贸市场稳中有增遥 七二五所今年前三
季度外贸承接合同金额达3亿美元，
同比增长3.1%。该所紧抓旧船改造机
遇，凭借无滤器压载水系统取得美国
海岸警卫队（USCG）证书，累计承接
1.2亿美元订单；持续加大对日、韩及
哈萨克斯坦的市场开拓力度，高端海
绵钛出口金额达741万美元，同比增
长135%；桥梁支座中标阿尔及利亚铁

路项目，订单金额达270万美元；合成
轨枕和减震扣件成功进入越南市场，
签署198万美元出口合同；能源储运
气瓶首次出口中国台湾地区。

持续加大宣传力度袁 推进双瑞品
牌国际化遥今年前三季度，双瑞特装积
极参加意大利米兰世界地震工程大
会，了解国外行业发展趋势，拓宽国际
市场渠道；所属青岛双瑞参加希腊海
事展并拜访欧洲地区重点船东，加大

力度开拓欧洲市场；所属双瑞风电乘
风“出海”，亮相汉堡风能展，并拜访欧
洲重点客户；该所产业处外贸部和双
瑞橡塑联合参加了柏林轨道展。

下一步，七二五所将持续深入学
习贯彻党的二十届三中全会精神，冲
刺四季度、打好收官战，持续推进市场
开拓、重点项目承接，不断扩大品牌影
响力，确保全年各项目标任务高质量
完成。 渊刘畅 徐兆琦冤
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聚力强链品牌
共绘发展新篇

强链品牌企业投融资对接会在南通举行

本报讯 记者 刘志良 报道近日，建设船舶工业一流产业
技术人才队伍研讨会在烟台市蓬莱区召开。本次会议是中国
船舶工业行业协会第一次举办以“技能人才”为主题的大型会
议，由中国船协与烟台市人民政府共同主办，旨在搭建一个开
放、合作、共享的平台，汇聚各方智慧，共谋船舶工业人才发展
大计，探讨行业人才培养模式，分析产业链不同环节的人才需
求，研判产业技术人才发展趋势。

在主旨报告环节，演讲嘉宾在报告中从技能人才培养、产
融结合、人才供应链建设、人才培养模式的转型与升级、船舶
精益工程师培养等多个角度出发，结合自身阅历及行业面临
的新形势、新挑战，对船舶工业技能人才的培养与发展进行了
深入探讨，对助力我国船舶工业实现高质量发展有积极的推
动作用。

来自山东省工业和信息化厅、烟台市政府、烟台市工业和
信息化局等政府部门，中国船协、主要造船省市行业协会，职
业学校、高等院校，船舶企业、海工企业、修船分会和人才服务
机构等单位的200余名代表参加会议。与会代表还分别调研
了蓬莱中柏京鲁船业有限公司、烟台职业学院。

共谋人才发展大计
探讨人才培养模式
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松发股份拟收购恒力重工

七二五所压载水系统
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科学构建业绩考核体系遥中船

国际工程引入野战略地图冶和野平衡
计分卡冶等工具袁深挖有效驱动公
司价值创造的因素袁建立预算薪酬
考核联动机制袁考核目标与全面预
算和薪酬绩效紧密结合曰坚持多维
考核原则袁根据不同发展阶段和特
点实施分类考核曰构建野上下互动冶
的考核体系袁 通过逐层分解目标袁
有效传递经营压力遥

持续深化三项制度改革遥中船
国际工程突出价值业绩导向袁落
实差异化薪酬分配袁 持续深化考
核奖惩兑现袁打好激励约束野组合

拳冶袁促进收入野能增能减冶曰落实
经理层成员任期制和契约化管
理袁 探索建立职业经理人管理制
度袁 健全培养选拔年轻干部常态
化工作机制尧 中层干部竞争性选
拔和不胜任退出制度尧 干部轮岗
交流机制等袁 推进干部 野能上能
下冶曰开展青年人才训练营专项培
训袁完善市场化退出制度袁实现员
工野能进能出冶遥

落实野三赢冶理念袁强化业财
融合遥 中船国际工程强化项目全
过程成本管控袁依托下属公司袁采
用野一个机构尧两块牌子冶的模式袁
成立招采中心袁 实现招采集中管

理袁 提高运行效率尧 降低采购成
本袁实现降本增效袁为野真赢冶保驾
护航遥

持续筑牢发展根基
构建党业融合体系

多年来袁中船国际工程党委坚
持以习近平新时代中国特色社会
主义思想为指导袁 因地尧 因人尧因
事尧因时制宜加强和改进党业融合
工作袁搭建野一目标四系统冶的党业
融合体系袁探索建立党建链袁以党
建链赋能创新链尧产业链袁为公司

创新发展注入强大动力袁推动全产
业链优化升级遥

以党建链激发创新活力遥中船
国际工程党委创新性组织开展野青
年创新创意大赛冶活动袁通过征集
问题尧项目立项尧成果发布尧试点应
用这一规范化体系化流程袁引导员
工积极投身创新实践袁为解决该公
司高质量发展中的难点堵点问题
贡献智慧和力量袁极大地激发了员
工的创新活力袁塑造了野人人皆可
创新冶的良好氛围遥

以党建链引领产业链协同遥中
船国际工程党委以产业规划布局
为指引袁以提升工程产业竞争力为

目标袁通过资源共享尧互利共赢的
手段袁初步构建中国船舶集团工程
产业联盟袁旨在充分发挥工程单位
的牵引作用袁 在工程装备技术研
发尧生产制造尧示范应用尧市场开拓
等方面开展深度协作遥

下一步袁中船国际工程将坚决
贯彻落实党的二十届三中全会精
神袁 在中国船舶集团战略引领下袁
坚定聚焦全面深化改革各项工作
落实见效袁在提质增效尧科技创新尧
业务管控尧人才培养尧价值创造等
方面持续用力袁为全面建设世界一
流船舶集团再建新功遥
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