
2024年，全球船市超预期繁荣，中国船舶工业趁
势而上，实现全方位突破，造船完工量、新接订单量和
手持订单量以载重吨计分别占全球总量的55.7%、
74.1%和63.1%，以修正总吨计分别占50.3%、68.2%和
55.4%。2024年，中国船舶工业在绿色低碳转型方面的
成绩尤其突出，斩获绿色产品订单占全球总量超
78.5%，并实现了对主流船型的全覆盖。

中国船舶工业行业协会秘书长李彦庆在接受本
报记者专访时表示，中国船舶工业已连续15年位居世
界第一，事实上已成为世界船舶工业的领导者。2024
年，中国船舶工业业绩持续全面改善，各大经营指标
实现增长，特别在推动海事工业绿色转型方面成绩突
出，彰显了中国船舶工业绿色低碳转型的坚定决心和
有力措施，在支撑全球航运绿色发展中发挥了主力军
的作用。中国船舶工业未来面临的最大挑战是如何在
国际政治环境多变、市场波动可能加大、技术革新迭
代加速的形势下扮演好领导者的角色。

经济指标持续改善迎来全面收益年

2024年，全国造船完工量4818万载重吨，同比增
长13.8%；新接订单量11305万载重吨，同比增长
58.8%；截至12月底，手持订单量20872万载重吨，同比
增长49.7%。其中，新接订单量和手持订单量均创历史
最高水平。在18种主要船型中，中国连续第二年有14
种船型新接订单量全球第一。
李彦庆表示，2024年，船市超预期繁荣，首先体现

在新船成交量的大幅增加，超过2023年底多数专家预
测的水平，突破1.5亿载重吨；其次体现在新船价格保
持高位，克拉克森新船价格指数接近190点，趋近30年
来的历史最高水平，部分船型新船价格已创历史新
高；最后体现在超级周期较长时间的延续，自2021年
新造船周期开启后，已历经4年发展，目前仍保持着较
强动能。在这种形势下，中国船舶工业主要船厂采取
有力措施管控成本，再叠加汇率变化有利于出口结汇
等因素，迎来全面收益年，各企业经济指标持续改善，
盈利能力大幅提升。

高端船舶实现新突破绿色转型尤为亮眼

2024年，中国船舶工业承接或交付的世界首制或
先进船舶大幅增加，单一船厂年交8艘大型液化天然
气（LNG）船、单一船厂累计交船总量突破1亿载重吨
等新纪录不断涌现。

2024年，中国船舶工业交付了全球首艘230万
桶通用型海上浮式生产储卸油船、全球装载量最大

的9100车位双燃料动力汽车运输船（PCTC）、全球
首制7500立方米液态二氧化碳运输船、全球首艘第
五代17.4万立方米大型LNG运输船、我国首艘大型
MarkⅢ Flex型薄膜式17.5万立方米大型LNG船，正
在建造的第二艘国产大型邮轮实现全船贯通。

2024年，中国船舶工业建造的我国首艘大洋钻探
船“梦想”号正式入列，标志着我国深海探测关键技术
装备取得重大突破；建造的我国首艘深远海多功能科
学考察及文物考古船“探索三号”正式入列，打破了国
外技术垄断……

李彦庆表示，2024年，中国船舶工业继续在高端
船舶领域实现突破，在绿色船舶方面取得的成绩与进
展尤其亮眼。“这充分证明，中国船舶工业以绿色、智
能、高端为目标开展的产品结构调整正在取得实效。”
他说。

2024年，全球所有双燃料船舶订单中，中国占到
78.5%。“中国船舶工业已经成为海事工业绿色转型的
重要贡献者、海洋装备建造领域的主力军与引领者。”
李彦庆表示，中国船舶工业发挥总装建造优势，集成
全球优秀设备与技术，为世界提供了高质量的绿色产
品。“中国船协开展船舶工业2024年度创新产品评选
活动，入选的20项产品集中反映了中国船舶工业在绿
色低碳转型领域取得的显著成果。”他说。

直面挑战塑造全球领导力

中国船舶工业已连续15年位居世界第一，事实上
已成为世界船舶工业的领导者。李彦庆认为，中国船
舶工业未来面临的最大挑战是如何在国际政治环境
多变、市场波动可能加大、技术革新迭代加速的形势
下扮演好领导者的角色。

2024年，船市站上新高峰，2025年，中长期支撑
市场稳定的基本面没有明显变化，但市场在高位之后
不排除出现一定程度的波动。李彦庆认为，此次的船
市超级周期根本上依然符合全球海运贸易发展及新
造船市场周期的规律，但背后有独特的逻辑，业界普
遍认为不会像上一个船市周期那样大起大落。

截至2024年末，船龄超过25年的船舶占全球船队
（含在建）的份额为6.2%，20~24年的船舶占9.3%，
15~19年的船舶占18.6%，三者份额合计超过三成，约
合5亿载重吨运力的潜在更新需求大概率将在未来5
年持续释放。此外，2025年4月举办的国际海事组织
（IMO）海上环境保护委员会（MEPC）第83次会议，将
讨论确定航运减排的市场机制，这将有效推动创造更
多的绿色新船需求。李彦庆认为，这些因素将共同发
挥作用，促使此次船市超级周期得到更强的支撑。

李彦庆强调，应对市场波动与国际政治环境变化
是船企的常态。中国船舶工业一直在风雨中前行，除

研判好市场变化、推动技术创新以外，船企要做的就是
有效控制成本、抓好安全生产、高质量交付产品。他表
示，中国船舶工业历经40多年立足国际市场的发展，建
造交付的产品已经得到全球船东的高度信任，未来还
应在精细管理、技术进步、服务到位等方面开展更多工
作，不断给用户在产品全生命周期中带来更多价值。

李彦庆认为，当前技术发展迭代加速，中国船舶工
业作为世界船舶工业的领导者，必须站在全球市场和
产业格局下进行定位，需要回答技术创新未来走向何
方的问题，需要在没有经验没有借鉴的情况下领导全
球海事工业开辟出一条创新升级之路，需要在绿色转
型过程中将全球最优秀的供应商服务商联合起来建设
全球船舶工业可持续发展的生态体系。这些正是作为
世界船舶工业领导者的中国船舶工业需要应对的最大
挑战。

记者 李琴
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COMPREHENSIVE NEWS
聚焦海洋装备产业链全景

黄旭华院士曾说院野如果将来在子
孙面前说说往事袁我们会说袁我们这辈
子没有虚度遥 冶 今日袁我们以老五届学
子的名义袁向这位野深海铸剑人冶致以
最深切的悼念遥他的生命虽止袁但精神
如核潜艇般深潜于民族血脉袁 如星辰
般照亮后人征途遥 愿我们以黄旭华院
士为镜袁永葆赤子之心袁将野隐功埋名
三十载冶的忠诚与野学中铺金冶的智慧袁
化作新时代的奋进之力浴谨以此文袁致
敬黄旭华院士袁 并告慰所有为共和国
奉献青春的老五届同侪遥

作为中国第一代核潜艇总设计师，黄旭华
为核潜艇研制和跨越式发展作出巨大贡献。黄
旭华院士的离去，让每一位老五届学子心中涌
起难以言表的悲痛。这位隐姓埋名三十载、以毕
生心血铸就中国核潜艇事业的“痴翁”，用生命
诠释了“此生属于祖国”的赤诚，更以无私的奉
献精神，与老五届群体共同书写了共和国艰苦
奋斗的集体记忆。作为与共和国同呼吸、共命运
的一代人，我们以最深的敬意与最深切的共鸣，缅怀这位时代楷模。

隐功埋名，与国同行：黄院士的报国之路

1958年，黄旭华参加了“核潜艇总体设计组”工作，领导同志跟他说：“ 第
一，进入这个领域就不能出去了，得干一辈子；第二，绝对不能泄露单位的名
称、地点任务、工作的性质；第三，当一辈子无名英雄，不出名。能够承受得了
吗？”他说：“能。我参加核潜艇工作就像核潜艇一样，潜在水底下，不希望出
名。”从此以后，他隐姓埋名，近三十年间未曾归家。在技术封锁、资料匮乏的年
代，他和其他中国核潜艇事业开创者带领团队完成了核潜艇的早期设计，甚至
亲自参与深潜试验，成为中国首位随艇深潜的总设计师。正如他所言：“这辈子
没有虚度，我的一生属于核潜艇，属于祖国！”这种“自力更生、无私奉献”的精
神，与老五届学子在军垦农场“身居茅屋，心怀天下”的信念如出一辙。

群体功勋，谦逊本色：黄院士的“集体主义”精神

黄旭华始终拒绝“核潜艇之父”的称号，他强调：“中国的核潜艇是群体事
业，是在毛泽东、周恩来等领导人关怀下，由彭士禄、赵仁恺等科学家共同创造
的奇迹。”这种对集体力量的推崇，与老五届群体在基层扎根、在边疆奉献的
集体主义精神遥相呼应。我们曾以血肉之躯开荒拓土，在沉湖的冰水中赤脚踏
渠，在工厂车间挑灯夜战；而黄旭华院士则以智慧和汗水在深海铸盾，用“软科
学组合”攻克技术壁垒。无论是田间地头，还是科研一线，我们共同践行着“为
国尽忠，为民尽责”的使命。

1988年，我国核潜艇首次进行深潜试验，黄旭华决定亲自参与深潜，他也
是全世界第一位参与深潜试验的核潜艇总设计师。“作为总设计师，我要对这
艘艇负责到底，我必须下去！”

最终，极限深潜试验圆满成功。

精神共鸣，薪火相传：黄院士的家国情怀

老五届学子与黄旭华院士的人生轨迹，皆烙印着时代的苦难与坚韧。正如
黄旭华院士所言：“坎坷的经历磨砺了不怕困难艰险的性格。”这种逆境中的
坚守，成为我们共同的底色。

黄旭华院士的一生，是共和国科技自立自强的缩影。他将“自力更生、艰苦奋
斗、大力协同、无私奉献”奉为圭臬，并寄语后人“为国家作出应有的贡献”。作为
老五届学子，我们深知：国家的强大需要代代接力。黄旭华院士的离去，不是终
点，而是精神的传承。他的算盘与诗篇、彭士禄的核动力装置与维尼熊、我们的军
垦日记与黄梅戏剧本，皆是时代的注脚，共同构成民族复兴的基石。 渊九所冤

“我们的不锈钢管车间正在进行改造，相关的工位、流程、设
备都会进行调整优化，为今年气体船的建造打好基础。”中国船舶
集团有限公司旗下中船黄埔文冲船舶有限公司管加作业区工班
长曾显涵向记者介绍。

为什么要改造车间？2025年，黄埔文冲计划开工48000立方
米气体运输船3艘，而作为气体船的重要舾装配套产品，不锈钢管
的物量占到全船的20%以上。这就要求曾显涵所在的管加作业区
进一步提高生产效率与质量。
“我们完全可以做到！”曾显涵的这份信心，来自他2023~2024

年参与建设的重点项目———我国首艘大洋钻探船“梦想”号。
“管道密性试验压力达到150兆帕的高压泥浆管，我是第一次

见，更别说造了。”
“总长8000多米、最大直径270多毫米的液压管，要用到焊

接、扩口、卡套、沟槽、EO2冷成型等几乎包括液压管制作中的所
有接头形式，我都呆了！”
“在钻台箱体里面，整个箱体层高不到2米，并且被大大小小

划分成很多个小隔间，到处可见筋板，那焊接空间最小的地方只
有70厘米宽、140厘米长，只能爬着进去、蹲着施工、歪着头焊

接。”———要知道，曾显涵本人是个身高1.8米的大个子。
谈起“梦想”号的建造经历，曾显涵有说不完的话。
从2023年4月参与“梦想”号的建造以来，曾显涵和同事们一

起埋首于焊接经验的总结、焊接手法的调整，确定电弧的控制方
式和注意事项，成功解决了高压泥浆管焊接气孔的问题，以
99.5%的一次合格率圆满完成了全船高压泥浆管共539道焊缝
的焊接任务；他们利用船用工程空气来代替瓶装氮气，大胆采用
系统工作油代替串洗油，首次采用多泵联合串油技术，仅用60
多天就完成了5个大系统、50多个工作包、8000多米管的清洁和
安装工作，有效缩短了串洗周期，满足NA6级以上的清洁度要
求。而他也实现了自己的“进化”，“点亮”了不少新的“技能点”：
看全船管系三维设计图、调整开孔设计位置、与焊接实验室共同
研究工艺工法、安排生产计划，全都不在话下。

所以，从“梦想”号历练出来后，曾显涵和同事们已经不满
足于仅仅只是拿好焊枪了。通过对管子加工流程的升级改造，
黄埔文冲正在推动自动焊接技术、激光跟踪技术等新技术在管
子加工生产中的应用。该公司正着力将气体运输船打造成新的
主建船型，这将带来管子生产物量的极大提升，为推动管子制
作的流程再造、实现管子制作的全过程流水线自动化生产打下
基础。

本报讯 特约记者 何宝新 报道 2月5日，由中国船舶集团有限公司旗下中船第
九设计研究院工程有限公司总体规划设计的惠生清洁能源有限公司所属启东惠生
海工装备基地项目正式开工，标志着该项目进入实质性建设阶段。

据了解，该基地位于启东市吕四港经济开发区，占地面积1804亩（120.3万平方
米），岸线1372.22米，并配备一座520米长、90米宽的海工坞，由中船九院承担陆
域＋船坞及周边区域工程设计，建构筑物规模约26万平方米。该项目将充分利用吕
四港得天独厚的地理位置和自然条件，打造具有国际竞争力，集大型船体及模块建
造、集成和调试于一体的高端海洋工程装备生产基地。

该基地分二期建设，将于2026年6月30日竣工，其中一期预计于2025年年底形
成产能。届时，该基地将成为惠生清洁能源产能升级的关键支柱，为全球能源市场
提供包括大型、超大型浮式液化天然气生产储卸装置（FLNG）、低碳海上浮式生产
储油装置（FPSO）、模块化项目等具有市场竞争力的设计、采购、建造、安装与调试
（EPCIC）一体化解决方案。同时，推动更多创新性项目的落地，为当地海工装备制
造行业注入新的活力，为区域经济注入强劲动力。惠生清洁能源将以启东基地为新
的起点，引领行业朝更高标准、更高质量方向发展，以规模化的生产能力和完备的
供应链满足全球客户的需求，助力全球能源市场可持续发展。

作为船海领域工程建设规划设计“国家队”，中船九院始终坚持为船舶及海洋
工程发展服务，坚持深化船舶工业规划设计核心技术研究，充分发挥在船舶及海洋
工程领域积累的专业技术经验，融合数智化、信息化新技术、新方法，深度运用到启
动基地项目规划设计中，提供以“领域知识+工业数据+模型算法”为驱动的设计与
运维的全方位服务，精心打造优质标杆工程。
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启东惠生海工装备基地项目开工
该项目由中船集团中船九院设计
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近段时间袁 人工智能大模型DeepSeeK横空出
世成为全球舆论的焦点之一袁人们由此忽然发现袁
原来依靠精妙的算法可以以有限算力开发出世界
一流的人工智能模型袁 人工智能的发展也可以是
另一种路径遥 这种技术发展进程中的颠覆性变化袁
不仅会出现在人工智能领域袁 也可能出现在海事
工业当前最重要的智能化尧 绿色化转型升级过程
中遥 对于需要领导全球海事工业开辟出一条创新
升级之路的中国船舶工业来说袁 也可能会面临这
样的颠覆性变化带来的挑战遥

当前海事工业正在经历的绿色转型过程中袁
替代燃料动力技术的方向一直是船舶工业探索的
重点之一院液化天然气渊LNG冤尧甲醇尧氨尧氢气尧核
能噎噎哪一种才是终极方案钥 毋庸置疑的是袁随着
技术的加速发展与更新迭代袁 很可能目前看来不
可逾越的技术障碍未来被轻易清除袁 而目前看来
不可能被普遍应用的燃料未来反而成为替代燃料
中的王者遥 这种不确定性无疑给没有经验可循的
探路者要要要中国船舶工业带来了严峻的挑战遥 当
然袁中国船舶工业面临的挑战远不止这些袁全球
船舶市场的波诡云谲尧世界地缘政治的复杂多变
等袁均让中国船舶工业领导世界船舶工业建设可
持续发展生态体系的道路并不平坦遥 面对这些挑
战袁中国船舶工业要做的是立足全球袁以更加主动
开放的姿态袁整合更多的行业资源袁聚集更多的创
新力量袁激发更多的创新潜能袁开辟出一条创新升
级之路袁 打造行业共赢生
态圈遥 渊李琴冤

当好探索者与引领者

中国船舶工业
未来最大挑战是什么？

———专访中国船舶工业行业协会秘书长李彦庆
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