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COMPREHENSIVE NEWS新闻

野梦想冶正扬帆
奋楫谱新篇

在我国首艘大洋钻探船野梦想冶号野梦入深蓝冶的背后袁有一支团
队瞄准野梦想冶号的核心任务系统要要要钻采系统袁为其量身打造了具
有全球领先水平的超深水钻采系统袁 实现了在海上进行莫霍面钻探
的目标遥 这支团队就是来自中国船舶集团有限公司旗下第七〇八研
究所的野梦想冶号钻采系统研发团队遥

炼就“金刚钻”，深蓝逐“梦想”

当记者问到建造“梦想”号遭遇了
哪些困难的情况，挺过大风大浪的马可
波澜不惊：“总体来讲，难题都在可控范
围内。”

高质高效推进系统工程管理

“梦想”号是全球技术最领先，也是
建造工艺最复杂的船舶之一，涉及
1241台套设备、48696根管系、1200公
里电缆，有钻探、科考等多个系统，涉及
水、电、液压施工等多个环节，是名副其
实的巨系统。而这些，都归马可这位总
建造师负责总指挥、总调度。

系统工程管理是“梦想”号建造的
真正难点和核心，如何高质高效完成纷
繁复杂的建造工作？在“梦想”号开工
前，马可就凭着建造高技术船舶的丰富
经验，带领项目团队根据设计和采购情
况，策划、模拟了整个建造过程。项目团
队不仅模拟了建造顺序、施工步骤，还
提前预判到货时间、资金预算、建设用
工等可能出现的问题，并且制定出多种
应对方案。2021年9月，在船舶开工前
两个月，马可组织所有项目人员开了整
整一天的船舶建造策划发布会，让各个
部门、各个岗位的负责人明确自己的任
务和要求。
“不让问题出现，远远好过问题出

现后的力挽狂澜”，这是马可成为管理

者后一直奉行的理念。造船过程中，现
实情况千变万化，马可总是能随机应
变，做出正确判断。“梦想”号开工后的
一段时间，正值新冠疫情暴发，他预判
材料、设备难以按时到货，便建议提前
成立“追货”小组，一旦遇到货物延迟，
就能快速组织人员外出交涉，降低延期
风险。2022年国庆节前，他和小组一起
去国外“追货”，整个长假期间都被集中
隔离。“幸好追货成功，保证了主船体下
水的节点，这也验证了那句古话，‘凡事
预则立，不预则废’。”马可庆幸地说。

首创分区并行建造模式

如果把建造货船、客船比喻为造货
车、汽车，建造海洋工程船就相当于造
吊车、挖掘机，而建造“梦想”号则无异
于造战斗机，其难度系数在船舶行业中
绝对位居前列。

全国首艘、世界领先……太多的
“首次”“首创”，加之众多的关键系统、
设备技术状态难以快速确定，使“梦想”
号的开工比原计划晚了1年的时间。为
了按期交船，在资源场地有限的情况
下，马可组织团队进行研判，明确了采
用分场地、分区域、分阶段的建造方
案———将全船划分为艏部、舯部、艉部、
上建四个区域，分别在水平船台、室内
船台、船坞同步建造，最终通过“搭积
木”的方式进行合拢。这种做法打破船
舶建造的逻辑顺序，以空间换时间，以

牺牲阶段完整性加快建造进度，从而将
设计、采购对生产的影响降到最低。

这是一种船厂从未有过的造船方
法，打破了船舶建造的常规顺序，因此在
建造过程中遇到了之前从未遇到过的难
题：重达数千吨的船舶总段，要通过浮船
坞跨海转运；搭载成型的船体，要在船坞
两进两出；巨型总段合拢时，船体各个结
构的定位基准误差须控制在毫米级，才
能保证合拢端面相互匹配。

为此，黄埔文冲创造了一套基于数
字孪生测控网的异地半船建造精度控
制方法，并首次在“梦想”号上成功应
用。在数字孪生测控网中，不同总段的
建造处于同一坐标系，船体各个结构的
定位基准误差被控制在毫米级，以保证
合拢端面相互匹配。通过严格的过程控
制，合拢中半船对接焊缝间隙、全船基
线挠度、中心线偏移均能满足质量要
求，最终合拢一次性成功。

马可说：“以中船集团产业链以及
黄埔文冲技术积累作为强大后盾，‘梦
想’号的建成入列是水到渠成的事。”

从毕业于武汉理工大学船舶工程
专业的新手，到成长为能独当一面的建
造师，马可深刻理解了自己的“角色”：
不仅要全盘掌握机电、焊接、装修等专
业知识，更重要的是平衡各方，在“盘根
错节”的问题中找到工作的最优路径。
“没有什么造船理念和方法是可以放之
四海而皆准的，只有适合的，才是最好
的。”他说：“‘梦想’号的建造，是我在实
现梦想的路途上前进的一大步。”

时间酿酒要要要
十年积淀袁厚积薄发

从2004年开始，七〇八所钻采系统研发
团队就开始参与多型不同海域深水钻探装备
的研制和十余项有关部委的科研课题攻关工
作，初步掌握了海洋钻井系统的布置方法，突
破了深水半潜式钻井平台作业系统的布置和
水上中央月池作业设计技术、船型钻井系统
的布置和水面月池作业设计技术、重型模块
移运和固定技术等。

这些海洋工程项目和科研课题完成的原
始技术积累，有力推动了钻井系统研发团队
在超深水钻采系统设计关键技术领域取得突
破，支撑了“梦想”号大洋钻探船钻采系统自
主集成设计。

踏浪寻路要要要
船型研发袁钻机先行

“船型研发，钻机先行。”这是七〇八所海
洋工程人总结的宝贵经验。

从2016年开始，钻采系统研发团队深入
钻探作业现场、科研院所、制造工厂等地，经
过30余次现场调研、技术交流及论证分析会
议，“量体裁衣”地首创了“梦想”号钻采系统
顶层架构———由两大控制系统、八类作业系
统、三十多子系统组成，并提出工程实施宜采

用“国内自主研制为主，国际合作为辅”的工
作思路。

钻井系统研发团队先行准备的钻采系统
目标图像和技术方案赢得了船东的全面认
可，为船型研发工作奠定了坚实的基础。

行而不辍要要要
深耕细节袁集智攻关

在钻采系统研发设计方面，钻井系统研
发团队提出并实现了连体双月池作业系统、
层级分布泥浆系统等多项创新技术方案。

钻采系统集成方面，钻井系统研发团队
应用集成设计理念，抓住整合国内外资源这
一关键，联合研制了全球首台兼具油气勘探
和岩心钻取功能的液压举升钻机，实现综合
钻探和取心效率提升40%以上。

拨云见日要要要
抗击疫情袁精诚设计

疫情期间，正是钻采系统详细设计、设备
采办及资料认可等工作全面铺开的关键阶
段。钻井系统研发团队无私奉献、攻坚克难，
在上海和广州双线作战，一边在上海进行详
细设计图纸的编制和送审工作，一边在广州
配合船厂进行生产设计和施工建造工作，保
障了项目的顺利进行。

在2022年上半年上海疫情封控期间，钻
井系统研发团队成员更是连续在广州驻扎近
4个月。这种“舍小家，为大家”的精神，一直
鼓舞着研发团队的每一个人。

奔山赴海要要要
助力深钻袁行稳致远

“梦想”号全球领先的深海钻探能力，将
为全球科学家开展大洋钻探研究提供重大支
撑，给全人类提供一把打开地心之门的“钥
匙”。

未来，钻采系统研发团队将全力做好
“梦想”号运维过程中的技术服务工作，支撑
“梦想”号钻采系统发挥出最大效能，助力全
球科学家早日实现“打穿地壳、进入地球深
部”的科学梦想。

他深耕造船行业袁 有22年的船舶建造
师履历曰他平均一年建造一个新船型袁最新
成就是国之重器野梦想冶号曰他的梦想是找
到最理想的造船方法遥 他是中国船舶集团
旗下黄埔文冲的传奇总建造师袁马可遥

传奇总建造师，打造传奇级“重器”
七〇八所钻采系统团队的梦

想袁 是戮力研发技术领先的深水
钻探装备曰 黄埔文冲总建造师马
可的梦想袁 是不断寻找最理想的
造船方法噎噎正是船舶行业一支
支挺膺担当的团队尧 一个个勤勉
尽责的造船人的努力袁成就了野梦
想冶号的劈波斩浪袁铸就了大国重
器的荣光遥

在中国式现代化的征途上袁
每个人都至关重要曰 在逐梦深蓝
的航程中袁每个造船人都是主角遥
当前袁国际环境异常复杂袁海事业
技术革新的步伐加速袁 新造船市
场发展的不确定性更为突显袁主
要造船国间的竞争愈发激烈遥 面
对挑战袁中国船舶工业唯有奋斗袁
才能应变局尧化危机尧闯难关尧抢
机遇遥这奋斗袁是每一个平凡岗位
上的工作日常院 灯火通明办公室
里一声声的键盘敲击袁 狭小舱室
中一朵朵流光飞舞的焊花袁 惊涛
骇浪的海上试航的艰辛袁 节假日
奔赴运维服务现场的疲惫噎噎点
点滴滴的奉献袁 汇聚起了推动中
国船舶工业乘风破浪的力量遥 这
奋斗袁需要每一家船企强化风险防范袁聚焦
技术研发袁推进成本控制袁确保安全生产袁
高质量交付产品袁 不断增强国际竞争力袁
从而提升中国船舶工业在国际海事业的
话语权尧领导力遥 这奋斗袁离不开造船人职
业素养的不断提升院全行业还应进一步推
进机制体制改革袁 完善人才战略布局尧优
化人才队伍结构袁 打通人才成长的通道袁
搭建发挥才华的舞台袁 从而激发造船人的
劳动热情和创新创造活力遥 惟其如此袁中国
船舶工业才能实现以新质生产力推动高质
量发展遥

野梦虽遥袁追则能达曰愿虽艰袁持则可
圆遥 冶愿每一个造船人都能在平凡岗位绽放
非凡光彩袁 以不懈奋斗成就中国船舶工业
更多尧更大的梦想遥 渊刘颖冤
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