
“党建红”引领“深海蓝”
———记江苏科技大学船舶与海洋工程学院“强基创优”四步融合工作法

阴 陈淑媛 巫蓉 吴秀霞

2025.09.26 03
聚焦海洋装备产业链全景

责任编辑/王倩 实习编辑：徐清吟 版面设计/王琳 责任校对/李琴 党建园地

江苏科技大学船舶与海洋工程学
院党委全面贯彻习近平新时代中国特
色社会主义思想，锚定立德树人根本任
务，紧扣船海学科特色，构建完善“聚力
固本强基、铸牢船魂浸润、锻造品牌矩
阵、示范标杆辐射”阶梯推进“强基创
优”四步融合工作法，以“党建红”赋能
“深海蓝”事业发展。近年来，学院党委
在培育“兴船报国、向海图强”的时代新
人中彰显责任担当，为建设“海洋强国”
提供了坚强组织保障，在探索党建与业
务“同频共振、同步提升”路径上取得重
要突破。学院顺利完成全省首批党建工
作标杆院系、全国党建工作样板支部验
收，新增获批全国首批高校“双带头人”
教师党支部书记“强国行”专项行动团
队，获批首个“全国高校黄大年式教师
团队”、首个江苏省重点实验室、首个面
向海工领域的专业博士学位授权点、首
个江苏高校党建工作创新案例一等次。

江苏科大船海工程学院党委始终
把党的政治建设放在首位，严格落实新
时代党的建设总要求，立足发展实际与
师生需求，在学校“1235N”党建创新工
作体系下，深化“一融双高”建设，深耕
新时代高校党建与业务融合的重点领

域，从“筑牢思想根基、建强组织堡垒、
推动业务融合、彰显育人成效”四个关
键环节发力，将党建工作与学科建设、
人才培养、科研攻关等核心业务紧密结
合，进一步完善“强基创优”工作法。围
绕学科特色打造党建品牌，通过基层申
报、多轮打磨、专家赋能、校级评审等全
链条培育模式，推动党建创新从“点上
闪光”向“面上成景”跨越，推进教育、科
技、人才“三位一体”协同融合发展，不
断推动党建与业务发展“双融双促”。

第一步院 聚力固本强基要要要
筑牢组织根基袁夯实组织野压舱石冶

船海工程学院创新党支部高质量
建设路径，通过全国党建工作样板支部
示范引领、学生社区“嵌入式”功能型党
团支部、师生合编等方式，创新基层党
支部“示范+标准+学科+合编”建设模
式，建立“国家级—省级—校级—院级”
基层党组织四级阶梯培育模式，实施书
记项目领航行动、党支部建设质量提升
行动、党支部书记能力提升行动“三项
行动”，夯实基层党建工作体系基础。该

学院围绕“七个有力”，严格落实“三重
一大”制度，健全“第一议题”制度，规范
学院党政议事决策规则，建立落实与监
督机制，确保重大事项科学决策与责任
落实。为落实全省加快培育先进制造业
集群工作部署，该学院发起成立江苏省
高技术船舶海工装备产业链党组织，建
立“党建引领、头部率先、全链协同、互
促共进”发展路径，以“党建链”赋能“产
业链”，发展船舶制造新质生产力，通过
党支部分层分类与产业链上党组织结
对共建，发挥党建引领教育服务、科技
赋能、实践育人的积极作用。

第二步院 铸牢船魂浸润要要要
整合育人阵地袁燃动文化野强引擎冶

落实党建引领基层治理，船海工程
学院创新性地推进“党建+社区”管理服
务模式，把全校首个试点单位———“蓝
途”一站式学生社区打造成为学生党建
前沿阵地、“三全育人”实践基地、平安
校园“样板高地”。该学院落实“时代新
人铸魂工程”，大力弘扬“船魂”精神，打
造船舶文化馆、船舶模型馆、船舶科研

成果展示馆和船海实验教学中心“三馆
一中心”船魂实境教育阵地，不断拓展教
育的深度与广度。该学院建立“船承大讲
堂”联学共建平台，持续挖掘兴船报国红
色学习教育资源，长效化开展“红船精
神”宣讲活动、船舶企业专项实践调研活
动、“讲好‘船’承故事”等系列特色活动，
激发师生投身国防和船舶事业建设的热
情。该学院以副理事长单位加入海洋能
源强国行党建联合体，整合“船魂浸润”
育人阵地，推动形成教育、科技、人才相
互支撑、相互促进的良好循环。

第三步院 锻造品牌矩阵要要要
贯通融合媒介袁擦亮品牌野金名片冶

通过“三横四纵”党建标杆管理工
作体系，船海工程学院实施书记项目领
航行动、党支部建设质量提升行动、党支
部书记能力提升行动“三项行动”，开展
基层党组织国家级—省级—校级—院级
“四级阶梯”培育，实施“十百千万”党建
品牌塑造工程，一体化推进基层党组织
“强基创优”，形成齐头并进、你追我赶良
好局面。该学院深化传承“景荣春精神”，

强化“头雁领航”，组建“船承匠心”青年
实践团，升级优化“景荣春精神”文化阵
地，发挥景荣春“服务型”“学习型”样板
党支部辐射示范作用，打造形成“匠心·
船承”党建工作品牌。同时，该学院将党
建品牌建设与思政教育工作紧密结合，
拓展“党建、思政、科创、社区”四位一体
育人平台，将“船魂”精神贯穿育人全过
程，开展“船模馆里铸船魂”“一人一船一
故事”等主题活动，形成“船魂浸润”文化
育人品牌，建立面向船舶海工装备制造
产业的“铸船魂、塑体系、强能力”人才培
养模式，让师生在实践中增强服务海洋
强国建设的责任感和使命感。

第四步院 示范标杆引领要要要
推动事业发展袁激活发展野引领力冶

船海工程学院贯彻落实《教育强国
建设规划纲要（2024-2035年）》，扎实
推进“强国行”专项行动，着力在服务海
洋强国、凝聚育人合力、弘扬船舶精神、
提升办学实力等方面探索新思路和新
举措，发挥示范标杆的辐射引领作用。
该学院“向上辐射”聚焦国家海洋强国

战略，建强政治引领“红色阵地”，为浮
式防波堤、豪华邮轮、极地开发等国家
重点重大工程、国之重器等装上科研创
新“红色引擎”；“向下辐射”凝聚育人合
力，发挥支部建在教研室、支部建在专
业上的优势，凝聚人心，激发全体师生
干事创业热情；“向外辐射”弘扬船魂精
神，加强与产业链上下游党组织的交流
合作，以新质生产力赋能船舶与海工装
备产业智改数转创新发展，助力江苏建
设世界级先进产业集群；“向内辐射”提
升办学实力，优化学科结构，强化平台
实力，通过“党建+学科竞赛”“党建+创
新创业”提高人才培养质量，持续提升
学院整体办学实力。
“强基创优”四步融合工作法，是江

苏科大船海工程学院在推动党建与业务
“双融双促”的长期实践中探索总结出的
一条新路径。作为“造船工程师的摇篮”，
该学院始终坚持服务海洋强国战略和江
苏造船强省的目标定位，稳步提升基层
党组织组织力，不断扩大品牌辐射影响
力，促进党建引领事业发展成效彰显，持
续为建设海洋强国及高水平大学建设提
供重要的科技与人才支撑，形成更多可
复制、可推广的党建经验做法。

编者按院野未来冶号深远海绿色智能技术试验船监造组的面孔是多彩的要要要他们的面孔是岁

月沉淀后的沉稳坚毅袁资深专家以一丝不苟的态度为项目筑牢根基曰他们的面孔是勇挑重担时的果
敢担当袁技术骨干尽职尽责把关每一项工作曰他们的面孔是青春洋溢时的蓬勃朝气袁青年组员主动
学习尧积极实践袁以创新思维为项目注入活力曰他们的面孔是并肩奋战时的同心协力袁18 名成员虽
然来自不同专业尧不同领域袁却紧密配合袁共同推动野未来冶号从蓝图变为了现实遥
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“未来”号项目启动以来，监造组面临前所
未有的挑战：工程与科研任务高度交织、设计输
入多次调整、参研参建单位众多、新研设备占比
高、船厂缺乏类似项目经验……每一项都考验
着团队的专业能力和协作精神。

为此，监造组创新管理模式，在指挥线的支
持下，组建现场联合项目组，推行“挂图作战”、日
巡检、周例会等制度，确保责任到人、问题闭环。
两年来，团队提出并闭环3000余项图纸审查、现
场巡检和验收意见，开展组织技术进度协调会
800余次，为项目高质量推进提供了坚强保障。

2025年6月6日，“未来”号顺利完成海上航
行试验，进入交付倒计时，试航工作由监造组全
程参与并主导。此次试航历时15天，航程2500
海里，涉及32家单位、共148人参与，试验项目
多、时间紧、任务重。试航期间，监造组参与了全
船动力电力、动力定位、通导、智能等全部系统
的试验验收工作，累计开展54个大项、500余个
分项测试。每一项试验都需在实船状态下反复
验证。监造组全程实时监控运行参数，详尽记录
每一组数据，并迅速响应、协调处理各类技术问
题，确保每个环节精准可靠、万无一失。

2025年7月23日，“未来”号正式交船。这艘
承载我国船海科技创新希望的试验船，终于从
蓝图变成为驰骋深蓝的钢铁巨轮。
“未来”号即将扬帆远航，监造组的成员们也

回到了各自的岗位。然而，那段并肩奋战的岁月
所凝聚的精神，并不会随项目落幕而消散———它
必将如星火燎原，持续激励着年轻一代在蔚蓝航
路上坚定前行，为海洋强国建设与高水平科技的
自立自强贡献更多澎湃而绵延的力量。

一次在深夜完成的联调试验袁揭开大国重器背后的筚路蓝缕遥
2025年的夏夜袁一艘停泊在长江边上的蓝白相间的试验船灯火通明遥这艘船的现场

监造组组长刘杨正坐在机舱集控室紧紧盯着动力电力系统监测屏幕遥
野2号尧3号机组启动袁并网正常噎噎1号尧4号机组启动袁并入电网袁功率正常袁未发现

振荡现象浴 电压电流正常浴 冶野好的袁收到浴 继续核查其他参数状态浴 冶
经过调试团队仔细复核尧确认四台发电机组并车成功后袁刘杨紧紧攥了下拳头袁长

舒一口气院野这艘耶六边形战士爷可把咱们折腾得够呛浴 冶
刘杨口中的野六边形战士冶袁正是刚刚命名交付的深远海绿色智能技术试验船野未来冶

号遥 这艘总长110.8米尧排水量7000吨的野海上移动实验室冶袁承载着野未来冶号船舶现场监造
组两年多的心血遥

时针拨回到2023年年初，“未来”
号深远海绿色智能技术试验船完成
了船厂招标，开工建造在即，各项准
备工作即将全面铺开。面对繁重的技
术把关和组织协调任务，深远海绿色
智能技术试验船建设指挥线果断决
策，迅速组建起现场监造组，负责图
纸资料的审查、设备出厂验收、建造
现场巡检及组织协调工作。一场特殊
的“组队”由此紧锣密鼓地展开。

2023年4月18日，“深远海绿色智
能技术试验船现场监造组”正式成
立，随着建造工作的深入，组员逐步
从8人扩充至18人。他们是组长刘杨，
副组长王庆林，成员聂甦年、时英玉、
梁建中、张元元、王月雷、胡向前、孙
泽、杨恩、钮睿、张作昊、张宇峰、曾
靖、经宗俊、杨洪昌、万宜、刘飓鹏。他
们中既有资深的船舶建造监理，也有
经验丰富的船长、轮机长；既有专业
的船舶设计师和科研人员，又有长期
奋战于海上科学调查一线的科考队
员，几乎覆盖了试验船涉及的各个专
业领域，形成一支多层次、复合型的
攻坚队伍。这支“老中青”三代人组成
的监造团队带着神圣的使命奔赴项
目一线，全身心投入到“未来”号建设
工作中。虽然年龄跨度大、工作经历
各异，监造组成员都以同样饱满的热
忱和坚定的责任心，在浩瀚工程中书
写着属于自己的奋斗篇章。

王庆林、聂甦年两位资深监造专
家，虽年过半百，却毅然投身项目一
线。王庆林是监造组副组长，作为资深
的高级轮机长，这已经是他监造过的
第八艘船了。自开工建造之日起，王庆
林几乎全年无休地坚守在船厂，始终
与船同在。他一丝不苟地对待每一个
环节，无论是图纸审核还是现场验收，
都坚持亲自把关，不放过任何细枝末
节。每一项指标、每一处细节王庆林都
反复核实，以确保每一步都严格合规、
万无一失。

聂甦年是监造组中最年长的成
员，曾在船厂工作了超20年。他始终
用积极乐观、不怕困难的精神感染着
团队成员。春节期间，正值“未来”号二
次进坞，作为监造组代表，聂甦年于正
月初三第一个到达生产现场，顶着寒
风，早早投入到工艺核查工作中。面对
试验船建造中的新技术、新设备，聂甦
年总是虚心向专家请教，不懂的地方
主动发问。他常对年轻人说：“别看我
们的船没有货轮大，但我们干的事儿
可都是大事儿！”

刘杨作为“未来”号工程建设项目
经理，自2019年启动论证起，全程参
与船舶的论证、设计、建造及海试工
作。自担任现场监造组组长以来，他充
分发挥在船厂、设计院、设备商与监造
组之间的组织管理作用，肩负繁重的
统筹协调任务。因工作需要，近年来他
辗转于无锡、连云港、上海等地，跨区
域多线作战，舍小家顾大家，年平均出
差超250天。面对如此高强度的工作
节奏，他始终以身作则、率先攻坚，科
学制定项目进度计划，精准调配各类
资源，做到对上汇报及时、对下部署有
序。每当出现技术难题，他总是第一时
间组织专题研讨，带领团队深入现场
排查症结，制订务实高效的解决方案，
始终坚持“大事开会不隔天，小事解决
不过夜”的现场问题处理原则。

梁建中、时英玉、张元元、王月雷
等骨干，对待工作同样一丝不苟、尽职
尽责。无论是设计变更、工艺优化，还
是设备调试、系统集成，他们都亲自把
关，确保每一项工作都落到实处。尤为
可贵的是，无论是经验丰富的老将，还
是承上启下的中坚，都主动“带新”，将
多年积累的经验与技术毫无保留地传
授给年轻成员，助力他们在实战中迅
速成长、独当一面。

钮睿、张作昊和张宇峰等青年组
员，作为团队的新鲜血液，从最初的
“门外汉”，到如今能够独立承担关键
任务，离不开老将的引领与自身的努
力。他们在前辈的指导下，主动学习、
积极参与，在繁杂的事务中不断提升
专业素养，逐步成长为能够独当一面
的技术骨干，用实际行动证明了新时
代青年的责任与担当。

在“未来”号的建造历程中，三代
人的故事彼此交织、熠熠生辉———
“老法师”倾囊相授，手把手带领年轻
人磨炼技艺；中生代作为中流砥柱，
既承上启下，又扛起大梁；青年成员
则大胆提出新思路，以创新思维不断
为项目注入活力。这种传承远不止于
技术，更是一种责任、信念与担当的
接续。

当项目接近尾声时，王庆林望着
日渐独当一面的年轻同事，欣慰地说
道：“看到他们这么出色，我就放心
了。”刘杨也常常对年轻同事感慨：
“将来回望这段岁月，我们在现场经
历的每一次挑战、积累的每一点经
验，都会成为一生中最珍贵的财富。”

果断决策袁迅速成立

一场特殊的“组队”

老骥伏枥袁初心不变

“我们干的
可都是大事儿”

中坚力量袁勇挑重担

“一年有250天
在路上”

新鲜血液袁注入活力

“他们出色，
我就放心了”

海试攻坚袁保驾护航

“难忘那段并肩奋战的岁月”

张作昊 钮睿

试航期间主机耐久测试

王庆林检查设备安装情况

刘杨带队日常现场巡检

聂甦年检查船体结构

王月雷检查声学设备安装

道阻且长袁行则将至袁行而不辍袁未来可期渊监造组代表交船当日合影冤


