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第一条国产现代化烟草制丝生产线的诞生，填补了
我国烟草机械行业的一项空白，产生了巨大社会效益和
经济效益。当时全套进口一条同样的生产线需用外汇
900多万美元，折合当时汇率近3300多万人民币，而这
条国产线仅用了1500多万人民币，节省了一半多的费
用。而且，这条国产线与老旧设备相比，烟叶单耗降低了
8%，每年可增利税2000多万元。同时，这条生产线也是
凝聚着国家多部委、船舶系统内外多家科研院所和生产
企业领导及干部职工心血与汗水的“争气机”，它一举打
破国外垄断，打击了他们的嚣张气焰和蛮横态度，为民
族工业振兴增添了信心、勇气和力量，使国人在烟机市
场竞争中有了话语权和“中国选择”。

时任国防科工委局长的金朱德说：“利用军工优势研

制替代进口产品，烟草制丝成套设备国产化的成功对军转
民具有十分重要的意义。”时任国家计委副主任的盛树仁
说：“昆船公司坚持‘功能研仿、自行设计、系统成套’的技术
路线，这是自力更生、艰苦奋斗的精神，是拼搏奋进的精神
和尊重科学的态度！”时任国家科委成果司司长的汤卫成
说：“烟草制丝成套设备开发成功是军工技术转民用的良好
典型，它有力地证明了国防科技工业和力量一旦投入国民
经济发展的主战场，定能发挥巨大作用，作出巨大贡献！”

烟草制丝成套设备国产化研制成功犹如黑夜里的
一道巨大亮光，不但照亮了中国烟草行业的振兴与发展
之路，更是在昆船公司军转民“找米下锅”开发200多种
产品均未取得明显成效，始终在困境中苦苦挣扎的时
候，为企业发展与振兴注入了强心剂，带来了希望与活

力。烟机产业迅猛发展使昆船广大干部职工的生产生活
条件得到极大改善，自豪感倍增，企业凝聚力、向心力不
断增强；项目研制培养锻炼了大批业务精、素质强、干劲
足的专业工程技术队伍和产业工人队伍，为昆船公司整
体“出山进城”到昆明，顺利开启“二次创业”奔向高质量
发展的快车道奠定了坚实基础。

深耕烟草制丝和打叶复烤成套设备领域40年，昆船公
司不但累计向国内100多家卷烟厂提供了价值约160亿人
民币的整线、单机和备品备件等产品，而且出口到越南、柬
埔寨、孟加拉国、印尼、土耳其等多个国家，累计注册产品
专利和技术专利100多项，获得国家级和省部级各类科学
技术进步奖、新产品创新奖等数十项，烟草制丝成套设备
至今仍是推动昆船公司高质量发展的重要支柱产业之一。

40多年前袁 刚刚改革开放的中国各行各业蓬
勃发展袁全国各地的卷烟厂争先恐后上项目尧抓技
改尧提质效袁积极提升卷烟产品市场销量袁烟机产
品因此成为供不应求的野抢手货冶遥 当时袁国内烟草
制丝成套设备一直依赖进口袁 国家已为此花费外
汇十多亿美元袁而且技术上严重受制于人袁烟机国
产化成为国家和烟厂发展的迫切需要遥

与此同时袁处于军转民野找米下锅冶艰难时期
的中国船舶集团昆明船舶设备有限公司迫切需要

开发新产业支撑企业发展遥 在当时的国家计委尧国
家经委尧国家科委尧中国烟草总公司和中国船舶工
业总公司的大力支持下袁 昆船公司承接了系统庞
大的烟草制丝成套设备国产化任务遥

昆船公司广大干部职工不辱使命尧砥砺奋进袁
积极发扬野四千精神冶抢抓机遇争取项目袁从看样
测绘尧功能研仿尧系统成套开始袁走出了一条消化
吸收尧博采众长尧自主创新的高质量发展之路遥
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早在1981年，因国家产业结构调整走上军转民道路的昆船公
司，仅凭德国豪尼公司的几张产品照片和宣传广告资料，就与昆明
卷烟厂合作设计制造了1台立式打叶机。之后该公司陆续设计制造
烟叶复烤机20多台，改进型卷烟机及其部件60多台（套），还生产过
烟叶切尖机、液压打包机等，与云南省及国内一些卷烟厂和复烤厂
建立了融洽的技术协作关系。

1984年春，昆船公司产品设计研究所10名工程技术人员应昆明
卷烟厂邀请，承担我国第一条进口烟草制丝生产线的技术消化和培
训工作，配合设备安装并承包电气维修任务，期间测绘进口烟机设
备图纸11000余张，正式提出“研制烟叶制丝设备”课题。同年9月至
10月，昆船公司经理张正义以“工程师”身份，应邀参加国家相关部
门组织的前往欧洲多家著名烟机厂、卷烟厂的考察活动，任务是为
国家引进烟草制丝生产线提供技术保障。此次考察再次拨动了昆船
人烟机国产化的心弦：“烟机产品不能依靠进口，我们要自己干！”

1985年，中国烟草总公司着手与国外洽谈引进烟草制丝成套设
备的生产制造技术，昆船公司的工程技术人员作为技术后援参加谈
判，最终在梗丝膨胀设备制造等关键技术引进上“卡壳”。外国人蛮
横、傲慢甚至讹诈的态度激发了昆船人的昂扬斗志，昆船公司以此为
契机成立了以总经理挂帅担任组长的烟机国产化领导小组，正式开
启了中国烟草制丝成套设备的国产化之路。

昆船公司经理张正义、昆船公司产品设计研究所总工程师顾耆
源等带领工程技术人员，前往昆明、玉溪、曲靖、天津、济南、上海等
地卷烟厂，进行深入调查研究和充分论证，于1986年5月20日正式形
成《烟草制丝成套设备国产化项目建议书及可行性研究报告》。《报
告》内容丰富、数据详实、方案先进、规划周密，从七个方面系统阐释
了烟机国产化的必要性、紧迫性和可操作性，制定了“博采众长、优
化组合、适合国情、自行研制”的国产化方案，并通过昆船规字
〔1986〕99号文正式上报国家计委、国家经委、国家科委、中国烟草总
公司和中国船舶工业总公司。

争取到高质量、高起点、现代化的烟机国产化任务后，昆船
公司通过编写宣传提纲、组织观看烟机设备录像、提出“人人为
烟机国产化作贡献”“决不让烟机国产化任务在我厂（车间）晚
点”等动员口号，通过多种形式把这项任务变成全体干部职工的
统一意志和行动。大家有的奔赴全国各地烟厂测绘进口生产线
设备的各项数据，有的在工厂里匍匐在绘图板上凭借丁字尺和
铅笔紧张设计，有的在车床铣床旁聚精会神地操作设备……全
力以赴为烟机国产化试制做准备。

自1986年7月开始，在昆船公司产品设计研究所牵头组织
下，昆船公司大批科技人员前往玉溪卷烟厂，对从德国豪尼公司
引进的5000kg/h制丝线进行全面测绘和电控部分研仿，250多
人在烟厂设备不能停产、不能拆卸的情况下，夜以继日奋力苦
干。他们在烟厂设备维护保养间隙揭开盖子仔细观察琢磨，不把
问题弄清吃透誓不罢休；利用烟厂春节、国庆放假等宝贵时间，
身背军用水壶装水解渴、手提帆布包装馒头充饥，拿着厚厚的信
签纸在进口烟丝生产线旁一呆就是几天，如获至宝地不停记录、
勾画；为完成图纸设计任务，他们熬红了眼、站肿了脚、趴弯了腰
……终于，在1987年3月底，科技人员完成图纸15761张，折合

A4图纸45400多张，编制产品标准、通用技术标准、产品使用说
明书等近百份，形成了5000kg/h制丝线技术设计方案。

在产品试制生产和技术攻关过程中，昆船公司全体人员日
以继夜加班加点达数百万工时，有的两天两夜不休息，有的两个
月瘦了十来斤，有的推迟了婚期，很多人主动放弃春节、中秋和
国庆等节日休息时间。昆船公司内部攻关、船舶系统内部攻关和
船舶系统外部联合攻关，形成了科研与生产相结合、多厂家多方
位同向发力的壮观场面，攻克了20世纪八十年代中期国际烟草
生产先进水平的梗丝膨胀技术、采用模糊控制理论的计算机技
术等30多个技术难关。

烘丝机大型不锈钢薄板爆炸成形工艺是昆船公司在研制中碰
到的第一道难关。整套薄板有3种类型6种规格，最长达8米，在这样
的薄板上形成的5~12条纵向汽道和横向汽道，其长度之长，形状
之复杂，相关配合尺寸之多，在国内外爆炸成形产品中实属罕见，
其一旦爆炸失败将满盘皆输。试制团队请来全国劳动模范、大连船
厂爆炸加工研究所总工程师陈火金做指导，奋战数十个昼夜，查阅
上百种国外资料，通过计算数千个数据，确定了最佳爆炸成形工艺
方案，终于在1987年8月成功攻克了该项关键产品生产技术难关。

1988年春节刚过，满载关键设备、车厢合计达50多节的列
车陆续从昆明发往许昌烟厂。6月6日，许昌烟厂举行现场开工
典礼并正式开始安装设备。在项目指挥部的统筹带领下，昆船公
司的现场工程技术人员、许昌烟厂的项目实施人员，以及相关院
所、工厂的服务保障人员鼓足干劲，以“打破国外封锁，努力为国
争气！”“参加为国争气的大会战，是我们终身的骄傲！”的信心和
勇气，充分发挥聪明才智、努力调动一切资源和力量，发扬不怕
苦不怕累的连续作战精神，积极克服各种困难，全力以赴投入各
类设备的安装调试大会战。

1988年12月18日，全长280米、占地6200平方米，宛如一条
巨龙从车间一头伸向另一头，由真空回潮机、打叶机、切丝机和
烘丝机四大主机连接143台大中型设备、71门电控柜，连接电缆
总长达160余公里的生产线全部就位并安装调试完毕。12月20
日，随着电控按钮被按下，这条“巨龙”哗哗“吐出”的金黄色烟丝
令在场人员无比激动和自豪。至此，涉及全国20多个行业和技
术门类，30多个单位（部门）发扬爱国主义、集体主义精神团结
奋战、协同支援，投入流动资金3000余万元，投入技改和试制费
用1100余万元，使用各类钢材1万余吨，6000余人参与制造、安
装调试攻关，设计各类图纸资料17余万份（A4），攻克15项重大
关键技术难关，国产化率达到90%以上的现代化烟草制丝线取

得圆满成功。
1989年6月和9月，中国烟草总公司、中国船舶工业总公司

先后派出100余名专家，对安装在许昌烟厂的第一条国产现代
化烟草制丝线进行专家现场评审和性能检测，检测项目1411
项。结果表明，绝大多数参数达到或接近同类进口设备水平，最
终专家出具检测报告十余万字，给出了肯定结论。

1990年1月6日，国家计委、国家科委等多个相关部门领导、
专家在许昌烟厂召开为期两天的现场鉴定会后，在联合下发的
《烟草制丝成套设备鉴定结论》中明确指出：“昆船公司在没有引
进技术资料的情况下，采取看样测绘、功能研仿和系统成套的技
术路线，所研仿的制丝生产线成套设备是成功的。”“烟叶消耗每
箱卷烟降低了4千克，生产的烟丝质量是好的，主要指标达到或
接近国外引进同类生产线生产的烟丝质量水平。”

烟草制丝国产化项目是国务院科技领导小组、三线调整规
划办等多部委支持的首批军转民项目中最庞大最复杂的系统工
程。对于这一来之不易的巨大成就，《人民日报》于1990年1月8
日刊发《国产烟草制丝生产线通过鉴定》进行报道，《科技日报》
《河南日报》《中国机电报》《工人日报》等国内媒体也纷纷报道，
《云南日报》于2月20日刊发特刊，从多个角度深入报道了昆船
公司的前世今生、烟机国产化历程和取得的重大成就。

昆船公司敢想敢干

昆船公司反复向国家有关部门领导汇报自身涉足烟机产业的
历程，表达积极承担烟机国产化任务的强烈愿望，提出了详细周密
的工作实施方案，报送了高质量的《烟草制丝成套设备国产化项目
建议书及可行性研究报告》，深入讲述近8000名职工在“三线建设”
中表现出来的奉献精神和顽强品质，以及工厂经过10余年建设已具
备的强大科研、生产、配套等能力，干部职工在“找米下锅”过程中一
直保持不屈不挠、上下求索的精神。最终，国家计委、国家经委、国家
科委、中国烟草总公司和中国船舶工业总公司等上级单位（部门）同
意，把国家级重点新产品烟草制丝设备国产化这项集光、机、电于一
体的庞大系统工程的试制任务交给昆船公司。

1986年4月27日，经中国烟草总公司和中国船舶工业总公司同
意，昆船公司与上海烟草工业机械厂在北京签订了《横向联合协议》，
之后又与天津等卷烟厂签订《技术经济合作协议》等协议，为昆船公
司开辟烟机国产化道路提供了有力支持。

1986年6月26日，中国烟草总公司在上报国家计委的《关于卷烟
机械引进技术消化吸收国产化方案的报告》中明确，“选定昆明船舶
设备工业公司作为烟草行业引进技术消化吸收定点单位。”

1986年8月9日，中国船舶工业总公司向国家计委上报《关于申
请审批<昆明船舶设备工业公司烟草制丝成套设备国产化项目建议
书和可行性研究报告>的报告》。

1987年1月，国家计委、国家经委在《关于引进国外先进烟草制
丝设备国产化方案可行性研究报告的批复》（计轻贸〔1987〕117号）
中明确，“同意由中国船舶工业总公司利用现有军工基础，采用引进
部分样机、关键零部件、配套元器件的方式，把国外先进制丝设备国
产化。具体研仿设计、试制和生产任务由昆明船舶设备工业公司为
主承担。”两部门同时下达了30套设备的设计制造任务，要求昆船公
司形成年产12套的生产能力。

1987年2月，在多家烟厂以种种理由拒绝接受第一条国产化烟
草制丝成套生产线安装试用任务的时候，河南许昌卷烟厂冒着风险、
顶着压力，大胆成为吃下“国产烟草制丝线安装试用”这第一只“螃
蟹”的企业，国家计委和中国烟草总公司正式下文，把新设备试用任
务交给河南许昌卷烟厂。

1987年4月，在国家计委和中国烟草总公司支持下，由中国船舶
工业总公司主持在昆明召开许昌烟厂5000千克/小时（kg/h）制丝线
技术评审会议，并通过初步设计方案。同年7月，由昆船公司为许昌
烟厂提供的第一条国产化5000kg/h制丝线试制工作正式全面展开。

中央各有关部门站在国家利益的高度给予大力支持，大胆消除
“门户之见”、勇于打破“行业界限”，在关键时候为昆船公司筑起了承
担烟机国产化任务的坚强后盾，提供了有力保障和支持。

1989年以后，昆船公司在吸收国外技术、博采众
长的基础上，一方面持续为国内烟厂提供技术改造升
级服务，一方面结合不同客户需要，与全国多家烟厂
展开深度合作，陆续自主创新研发了 8000kg/h、
3000kg/h、2000kg/h 等 系 列 烟 草 制 丝 生 产 线 ，
1500kg/h、1000kg/h、500kg/h、300kg/h等系列白肋
烟线和工艺试验验证线，以及个性鲜明的柔性制丝生产
线并将其推向市场。

1998年，昆船公司成功研制15000kg/h、12000kg/h、
10000kg/h等系列打叶复烤线成套设备，进一步填补了
国内烟草生产设备领域的空白；持续改进的节能型打叶
复烤机组主要技术指标达到国内领先水平，部分达到国
际先进水平。

2000年，昆船公司与许昌卷烟厂再次合作，共同携

手打造先进适用、稳定可靠、高效低耗、匹配合理、具有
中国特色和自主知识产权的8000kg/h“新世纪制丝线”
项目。该项目于2003年顺利通过国家鉴定，一举成为新
世纪国内烟草生产领域的样板线。

2003年，由昆船公司与云南中烟公司联合研制的造
纸法薄片中试线通过国家烟草专卖局工艺评审。该产线
利用造纸法将烟草生产过程中的“下脚料”进行再生综
合利用，以新工艺、新材料、新技术实现卷烟降焦减害，
开启国内卷烟生产的新篇章。

2005年，由昆船公司自行研发、拥有自主知识产权
的在线连续式真空回潮系统成套设备和SH9系列燃油
(气)管道式烘丝机通过云南省鉴定，成为省级新产品。其
中，在线连续式真空回潮系统成套设备拥有7项专利技
术，SH9系列燃油(气)管道式烘丝机拥有3项专利技术，

整体达到国际先进水平。
2011年，昆船公司历时3年为上海卷烟厂精心打造

的“中华专线”再次成为业界经典样板工程和示范标杆。
近年来，昆船公司针对整线、主机和单机等产品开展自
主研发创新项目100多项，不断巩固提升自身在烟草制
丝线、打叶复烤线等烟草设备领域的突出位置。

在深耕烟草制丝与打叶复烤产业的同时，昆船公司
汲取技术创新、产品研发、产业开拓的经验，发挥自身系
统集成优势，成功研制国内首套自动化物流与仓储系
统；把自动化物流技术应用于满足空港机场行李处理领
域，成功研制出国内首套机场行李分拣系统；把自动化
物流与仓储技术应用于满足现代停车实际需要，成功研
发出智慧停车系统……通过不懈创新，昆船公司持续推
动产业链拓展延伸，在高质量发展的道路上砥砺奋进。
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