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净零框架表决延期被许
多业界人士视为该框架已被
判 野死缓冶要要要由于美国以及
主要船旗国的反对立场不会
轻易改变袁净零框架有可能在
未来几年内都难以实施遥 在这
种判断下袁各方为野绿色溢价冶
买单的意愿会显著下降袁航运
业绿色转型相关市场的格局
可能将被改写袁以下这些领域
可能野受伤冶遥

首先是新造船市场遥 根据
英国克拉克森研究公司的统
计数据袁2025年全球新订单中袁
有336艘/约2900万总吨船舶被
设计为替代燃料动力袁占到总
吨位的47%遥 这一比例显示出
全球航运业对绿色转型的积
极响应袁其背后也是更多的投
资要要要订购一艘大型替代燃
料动力船舶相较燃油船舶要
多花1000万~1500万美元遥净零
框架野难产冶后袁更多的航运企
业将选择更便宜的燃油船或
替代燃料预备船渊仅需比燃油
船增加约50万美元成本冤袁而
因满足未来合规需求进行的
老旧船舶更新行动也将减少遥
这些可能直接导致新船市场
上需求的减少以及价值量的
下降遥

其次袁船舶动力及后置减
碳装置市场遥 近年来袁由于海
事环保法规越来越严格袁以及
对替代燃料动力和后置减碳
装置市场越来越大的预期袁甲
醇发动机尧氨燃料发动机和相
关加注供给系统袁以及碳捕集
系统的研制野风起云涌冶遥 各大
船配企业竞相投资研发替代
燃料动力系统袁力图在替代燃
料动力这一新兴市场占据先
机遥 而净零框架的意外延期通
过袁让除液化天然气渊LNG冤动
力之外的低碳零碳动力市场
前景堪忧要要要不仅新船应用
会减少袁而且现有船舶替代燃
料改装需求也会大降袁替代燃
料动力相关研发尧制造尧应用
放慢脚步将是必然遥 至于碳捕
集系统的发展袁可能将遭遇更
多曲折遥

再次袁在脱碳方面野走得太快冶的航运企
业可能野受伤冶较深遥 这些公司大多为实力雄
厚并有明确减排目标的领头羊企业袁 订造了
较多相比LNG动力更低碳的甲醇动力或氨动
力船舶遥 这些企业不仅在减碳方面投入了更
多资金袁还面临低碳燃料船舶燃料加注不便尧
技术成熟度不足等方面的问题袁 而且由于净
零框架延期通过袁相关的低碳能源生产尧基础
设施建设及技术研发放缓袁 这些问题短时期
内难以得到有效解决遥 根据航运咨询机构
Linerlytica的数据袁在集装箱船企业中袁万海航
运的新船订单中以TEU计有94%为甲醇动
力曰 中远海运集团的为62%曰 长荣海运的为
61%遥

此外袁 拆船市场或将因老旧船舶报废速
度减慢受到冲击遥至于修船市场袁情况可能有
点不同遥一方面袁价值量高的替代燃料动力改
装项目可能会因此减少要要要英国劳氏船级社

渊LR冤 曾乐观地预计高峰期每年的需求将超
过1000艘袁 而净零框架的命运莫测则将显著
抑制这一需求遥但另一方面袁更多的航运企业
可能选择在现有的技术和可控的成本范围内
对运营船舶改造升级袁 以提升能效和延长经
济性使用寿命袁如更换螺旋桨与球鼻艏尧安装
余热回收与轴带发电系统尧提升载货空间等遥
而船舶设计方面袁 更激进的绿色船型研发可
能会暂停袁 不过袁 核动力商船的设计不在此
列袁因为其实现是很多年后的事情袁不受现有
法规的影响遥
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李琴 造船—航运共御风险（下）

在海事新规生效和行业竞争加剧的双重驱
动下，造船企业纷纷将技术创新与绿色转型作
为核心战略，通过技术迭代、产品升级和产业链
整合抢占发展先机。
“谁能用数字技术赋能传统行业，谁就能在

竞争中生存得更好。”中船集团第七〇八研究所
相关负责人表示，数字化、智能化是未来造船业
与航运业的核心竞争力。我国船舶订单去年占
到全球的70%，今年仍保持良好态势，这与技术
进步密不可分。目前，我国船舶设计已获得世界
船东认可，与日韩的差距大幅缩小。七〇八所正
在思考强化设计端的数字化、智能化，助力我国
船舶工业在绿色低碳、数字智能领域形成优
势。

据了解，中船集团在绿色化与智能化转型
领域成果斐然。2024年，中船集团中高端船型占
比大幅提升，江南造船（集团）有限责任公司的
LNG动力集装箱船、超大型气体船，广船国际有
限公司的汽车运输船（PCTC）等绿色高端产品
“大放异彩”，成为其业绩增长的重要推动力。目
前，中船集团正积极规划构建2030年船舶绿色
发展体系。不过，中船集团相关人士也表示，在
绿色化与智能化转型进程中，配套“瓶颈”问题
十分突出。例如，LNG船围护系统、大型邮轮配
套设备国产化率较低，且船东对国产配套件的
认可度也有待提高，这些问题在一定程度上制
约了我国绿色船型的推广。

扬州中远海运重工有限公司和南通中远海
运川崎在智能制造与新能源船型研发上也实现
了突破。在智能制造方面，扬州中远海运重工投
入了大量资源，建成了管加工生产线，购置了45
台机器人，制定了中远期智能制造规划。该公司
负责人认为，数智转型是提升企业竞争力的关
键，该公司计划到2030年数字成熟度达到5级。
他同时呼吁配套企业避免低价竞争、保障产品
质量，共同稳定供应链。南通中远海运川崎自
2012年起在智能制造和信息化领域投入超2亿
元，聚焦船舶低碳设计和全谱系设计，在超大型
油船（VLCC）、散货船、邮轮、集装箱船等领域均
形成不同燃料技术方案。

中国船舶工业行业协会会长郭大成表示，
面对绿色低碳转型加速、国际规则演进深化，
以及个别国家单边保护主义带来的不确定性，
深化船企与船东的合作，携手构建健康、可持
续的产业生态显得尤为重要。他建议造船业与
航运业携手共进，开拓市场，共同把握“一带一
路”、《区域全面经济伙伴关系协定》（RCEP）等
带来的合作机遇，以创新船型设计响应市场变
化，积极布局新兴航线及国际市场，为全球航
运业可持续发展贡献中国智慧、展现中国力
量。

同时，强化产业链上下游合作，加快绿色智
能转型。围绕绿色燃料、智能船舶系统等关键领
域，通过联合创新攻关，提出更多系统性技术解
决方案，并共同组织力量参与前沿技术国际标
准的讨论与制定，为我国在新技术加速迭代的
国际竞争环境中赢得更好的发展条件。

此外，应进行前瞻布局，加强周期研判与
风险防控。绿色低碳技术路线的不确定性与单
边保护主义给市场带来的影响均不容忽视。必
须立足长远，加强对宏观经济、法规政策、供应
链安全的研判，探索建立行业风险预警和信息
共享机制，协同做好产能布局、技术储备和市
场策略的动态调整，避免无序竞争和盲目投
资，提升产业链整体抗风险能力和可持续发展
水平。
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野从接单第一天起袁就得想方设法把船交出去袁还得时时注意风险防范袁固化证据以防纠纷发生遥 冶 在日前业内举行的一次航运要造船企业合
作发展闭门会议上袁一位船企负责人说道遥另一位船企负责人随即接过话头袁感慨道院野美国的高耶港口费爷尧关税政策这些不确定因素就像悬在头上
的耶达摩克利斯之剑爷袁船厂必须时刻防范风险袁同时充分发挥自身优势袁增强自身实力袁提升产品质量和性能袁以赢得船东的青睐遥 冶又有一位船企
代表补充道院野智能制造和数字化转型是提升竞争力的关键袁但前提是我们必须做好精益管理袁确保人员稳定袁只有这样袁才能稳步前行遥 冶各家船企
负责人纷纷道出了对当前形势的担忧袁并以积极的态度探寻着破局之路遥

“船市虽然依然处于景气周期，但船厂要保
持清醒头脑，居安思危。要知道，当前船舶行业
利润率依然较低，船厂需做好长期过‘苦日子’
的准备。”南通中远海运川崎船舶工程有限公司
相关人士表示，美国针对中国建造、运营船舶征
收“高港口费”政策、复杂多变的关税政策等对
行业冲击明显，航运业首当其冲，而造船业也因
此面临更大的竞争压力。他特别强调，要关注管
理类、技术类高级人才和产业工人的培养，产业
工人不断，减少的趋势尤为值得警惕。上一轮船
市高峰中中国造船业的发展很大程度上得益于
我国的人口红利，当前如何遏制造船产业工人
减少趋势，保障产业工人的数量和质量需要重
点考量。

中国船舶集团有限公司相关人士认为，当
前船市虽整体处于上行通道，但已出现阶段性
回调。散货船和油船订单成交量明显下降，只有
集装箱船市场依然保持火热。市场下滑给企业
经营带来了挑战，更让交付工作压力陡增，目前
大型液化天然气（LNG）船船东因运价低迷接
船意愿不强已十分明显。更值得关注的是，市场
不确定性陡增还将影响企业提升经济效益，近
年船市好转带来的毛利增长或难持续，未来利
润下降风险不容忽视。

江苏一家船企负责人表示，2025年年初以
来，新造船订单下滑幅度较大，新能源船型虽被
视为市场增长点，但面临“开发多款却难获船东
买单”的困境。

面对复杂的市场环境，造船企业从履约防
控、接单策略、成本控制等多方面入手，积极构
建风险防控体系，力求在不确定环境中保障企
业稳定运营。

福建省船舶工业集团有限公司相关负责人
认为，船企当前最紧要的任务是保交船、快交
船，并建议船企加强履约风险防控。首先，要关
注船东资信与付款方式，目前船舶尾款占比普
遍在50%左右，需警惕船东资金风险；其次是严
控违约风险，从设计、采购到质量管控全流程抓
履约，确保保质保量保期交船，同时在行业“高
歌猛进”的背景下，需留有合理产能余量，并推
动设计和采购向国产化方向发展。
“每年30%的增量并不现实，本轮船市可能

在2028~2029年迎来低谷，企业需做好长期规
划。”江苏新时代造船有限公司相关负责人表
示，随着海事新规的生效，新时代造船在新能源
集装箱船方面不断发力，优化节能减排产品设

计，提升产品竞争力。该公司手持订单已排至
2029年，且60%以上为新能源船型。2024年，该
公司实现交船32艘、销售额160亿元，今年有望
冲击200亿元。基于对航运形势的判断，该公司
今年年初扩建了厂区，预计年底形成生产能力，
年交船能力有望提升至45艘、接近700万载重
吨。

中船集团旗下武昌船舶重工集团有限公司
则以定制化与多样化策略应对全球市场不确定
性。该公司负责人表示，受地缘政治影响，全球
航运市场订单萎缩，船东观望情绪浓厚，船价下
降。武昌造船针对自身核心产品，如2000TEU
以内船型、2万~3万吨油化船等，采取定制化设
计策略以满足船东需求。

江苏海通海洋工程装备有限公司通过工艺
工法流程改进实现“提速降本增效”应对市场不
确定性。目前，该公司6万~8万吨船坞期已控制
在25天，未来将进一步缩短至22天。

面临野不确定性冲击冶

构建风险防控体系
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