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港航经纬

中国航运业未来挑战加大

本报讯 记者 李琴 报道
随着生成式人工智能（AI）的
爆发式增长，航运领域布局生
成式AI应用的场景也持续丰
富。在此背景下，上海国际航
运研究中心中国航运景气指
数编制室日前对未来航运企
业将会利用生成式AI布局哪
些应用场景进行了相关调查。
调查结果显示，超六成航运企
业表示未来将把生成式AI用
于决策支持和数据分析。

在接受调查的船舶运输
企业中，25.81%的企业表示
将把生成式AI用于电商客服
机器人；51.61%的企业表示
将把生成式AI用于分析客户
反馈，提供维护意见；56.45%
的企业表示将把生成式AI用
于航运文档生成和管理；
66.13%的企业表示将把生成
式AI用于决策支持和数据分
析；45.16%的企业表示将把
生成式AI用于合同合规性检
查；另有41.94%的企业表示
将把生成式AI用于快速查询
公司文档和流程。

在接受调查的港口企业
中，81.82%的企业表示未来
将会把生成式AI用于决策支
持和数据分析。在接受调查的
航运服务企业中，67.39%的
企业表示未来将会把生成式
AI用于决策支持和数据分
析。
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记者 李琴

数智赋能航运转型 共绘产业协同新图景
2025北外滩国际航运论坛“数字与智能”分论坛成功举办

以科技创新引领航运变革，凝聚各方力量，大力发展
数字智慧航运，必将是航运业当下和未来的发展趋势。在
全球新一轮科技革命与“双碳”目标的双重驱动下，全球
航运业正勾勒出航运业从“传统运力”向“数智生产力”跨
越的清晰蓝图。

10月20日，在由中国船级社、上海交通大学联合承办
的北外滩国际航运论坛“数字与智能”分论坛上，来自全
球不同国家政府、航运企业、造船企业、国际组织与学术
界的专家围绕“数智技术赋能航运升级构建开放协同产
业生态”主题，共同就航运业数字化和智能化转型话题进
行深入讨论，并指出，航运业要进一步聚焦数智化转型，
依托人工智能+（AI+），构建“绿智融合”体系、释放数据
要素的核心价值、倡导全球协作，推动数字与智能技术赋
能行业升级，助力实现绿色、智能、包容的全球航运可持
续发展新格局。

转型契机 政策锚定方向

当前，全球航运业正处于规则调整与技术变革的叠
加期，政策引导与制度保障成为数智转型的“定盘星”。上
海市交通委员会副主任叶兴在致辞中指出，海事规则的
加速迭代正在倒逼行业提质增效，新修订的《上海市推进
国际航运中心建设条例》的出台，为航运科技创新筑牢了
法治根基。作为国际航运中心，上海将抓住行业变革和规
则调整的契机，深度融入全球航运治理体系，推动数智技
术从“可选项”变为“必选项”。

随着新一轮科技革命和产业革命深入推进，数字和
智能技术正在深刻改变航运业。交通运输部水运局二级
巡视员高海云指出，在推动航运业数字化、智能化转型发
展方面，一是要建强数字底座，夯实数字航运的发展基

础；二是要增强科技赋能，拓展数智航运的应用场景；三
是要加强开放协同、密织数智航运的合作网络。

在推动航运业数字化、智能化转型发展过程中，高校
发挥的作用也不容忽视。今年，上海交通大学联合中国远
洋海运集团有限公司完成的合作成果又一次入选了北外
滩国际航运论坛主论坛的发布成果。上海交大常务副校
长奚立峰表示，近年来，为了应对全球航运业的新挑战，
上海交大紧抓行业数字化、智能化、低碳化转型发展机
遇，主动优化学科布局，持续创新人才培养模式；同时，积
极推进“大海洋”战略，取得了一系列创新成果，为航运新
质生产力培育提供土壤。

打破壁垒 产业协同破局

航运业的数智转型不是单一国家、单一企业的“独角
戏”，而是需要全球业界携手推进的“大合唱”，离不开产
业链各方的协同发力。与会专家指出，唯有以协作打破
“壁垒”、以创新驱动变革，才能推动数智转型从“概念”走
向“实践”。

交通运输部原副部长、中国科协决策咨询首席专家
徐祖远指出，本次论坛聚焦“协同共促全球航运可持续发
展”，协作是关键。一是要构建“绿智融合”的技术体系，锚
定“双碳”转型的核心方向，要以全生命周期的减碳作为
共同目标来推动数字技术与绿色航运深度融合；二是建
立“分级分类”数据治理框架来打破价值释放的“瓶颈”，
应该抛弃一刀切的模式，搭建跨区域的数据协同平台，建
立数据安全的动态保护机制；三是以“场景驱动”，释放数
据要素的核心价值；四是以“产学研用”构建产业生态的
“协同网络”；五是共促能力建设帮扶，缩小发展之间的
“差距”，共同构建包容共进的航运发展新格局，共同推动

全球航运业的可持续发展。
国际合作是协同发展的重要维度。地中海航运集团

（MSC）高级副总裁玛丽·卡罗琳·劳伦特表示，数字化转
型需全行业协调及政策支持，MSC正通过技术投资与标
准共建，推动航运业更具韧性。英国克拉克森研究公司董
事总经理史蒂夫·戈登指出，航运业正处在绿色转型关键
期，实现净零排放目标必须依靠技术创新、数字赋能与智
能升级的协同发力。同时，中国航运业和造船业在全球航
运业中地位凸显，这种产业优势为国际协同提供了基础。
亚洲船级社协会主席阿卜杜勒·贾米尔·穆尔希德指出，
需通过国际机制协调标准差异，构建跨境合作网络。
“产学研用”融合是生态构建的核心路径。中国船级

社副总裁江亚峰介绍，当前，数字化、智能化正重塑航运
全生命周期与产业链，带来机遇的同时也面临标准体系
待加强、数据共享机制缺乏等挑战。中国船级社通过健全
数智规范体系、推进智能系统安全应用、构建数智解决方
案、推动行业数据共建共享、参与国际海事事务等实践推
进数智化转型；未来愿联合各方加强战略科技力量建设、
加快规范与服务研发、推进行业数字生态构建，共同打造
航运数智新生态，为全球航运转型注入动能。

成效显著 技术突破瓶颈

数智技术的深度渗透，正在重塑航运业的核心生产
方式。在数字底座建设领域，中国移动通信集团设计院副
院长崔海东提出的“三全”海洋信息网络解决方案颇具代
表性。该方案以“岸基基站增强 +卫星打底”的海陆协同
模式，实现近海、中海、远海的全域覆盖，解决了传统卫星
通信成本高、可靠性不足的难题。这种“空天地一体化”网
络构建，为船舶远程监控、货物实时追踪等应用提供了稳

定支撑，成为数智航运的“神经网络”。
绿色与智能的融合创新成为技术升级的核心赛道。

中国工程院院士严新平指出，随着国际海事组织（IMO）
2032年自主水面船规则生效及本世纪中叶净零排放目
标推进，未来航运数字赋能将迎来新的发展机遇。航运
业需通过数字化和智能化的深度融合，构建“可计算、
可预测、可决策”的新范式。玛丽·卡罗琳·劳伦特表示，
MSC作为数字集装箱航运协会（DCSA）创始成员，正积
极推动数据与流程标准化，目标是在2030年前实现
100%电子提单。

智能制造则为船舶工业升级提供“加速度”。在成果
展示环节，上海交大发布的“船舶建造小组立的无人产
线”，通过自动化装备与数字孪生技术实现全流程无人化
作业，大幅提升建造效率与精度。这一成果与中远海运散
货、中远海运重工及中国船级社签署的“基于数字化交付
的概念性数字船舶”合作框架协议相呼应。这份以《数字
船舶白皮书》为方向指引，以中国船级社发布的《船舶数
字化交付指南》为技术依托，以32.5万载重吨矿砂船示范
项目为实践载体的协议不仅是三方合作新起点，更是船
舶行业数字化转型的新动力，标志着我国在船舶设计、建
造、交付全生命周期的数字化转型领域迈出关键一步。

目前来看，“绿智融合”已经成为航运业的技术方向，
航运数智化转型已从理念探讨进入实践落地的新阶段，
人工智能、大数据、物联网等数字技术将与航运业务场景
实现深度融合。同时，航运业产业链上下游的紧密合作，
正加速推动新技术、新模式的推广应用，为行业转型升级
注入持续动力。未来，随着数字技术的深度应用和产业协
同的不断深化，在数智赋能下，航运业将迎来更加智能
化、绿色化、高效化的未来，构建起更具韧性、效率与可持
续性的产业新格局，为全球贸易和经济发展提供更强有
力的支撑。

中国航运景气指数与信心指数走势预测图

船舶运输企业景气指数与信心指数走势预测图

近日，上海国际航运研究中心发布2025
年第三季度中国航运景气报告。报告显示，第
三季度，中国航运景气指数为111.63点，较上
季度下降9.18点，降至相对景气区间；中国航
运信心指数为112.4点，较上季度下降10.82
点，由较为景气区间降至相对景气区间。总体
来看，第三季度航运业热度相较第二季度有所
下降，但依然保持在景气区间。

船运企业业绩分化

第三季度，船舶运输企业景气指数为
111.81点，较上季度下降6.46点，维持在相对
景气区间；船运企业信心指数为107.93点，较
上季度上升10.35点，由微弱不景气区间升至
微景气区间。船运企业总体营运状况持续向

好，企业家们对市场经营信心充足。从各项经
营指标来看，虽然船运企业营运成本依然较
高，舱位利用率和企业运力有所下降，但运费
收入持续增加，使得企业盈利情况持续提升；
企业的劳动力需求上升，贷款负债减少，流动
资金宽裕，企业融资相对容易，并且基于对未
来市场的信心，船东们运力投资意愿上升。

干散货运输企业信心指数大幅提升。第三
季度，干散货运输企业景气指数为118.67点，
较上季度上升4.86点，维持在相对景气区间；
干散货运输企业信心指数为129.17点，较上季
度上升50点，升至较为景气区间。干散货运输
企业总体运行状况相对较好，企业家们对市场
经营信心充足。从各项经营指标来看，虽然干
散货运输企业运力投入减少，营运成本上升，
但船舶周转率增长，企业运费收入提升，使得
企业盈利情况改善；企业流动资金宽裕，融资
相对容易，贷款负债减少，企业劳动力需求有
所上升，但企业船舶运力投资意愿有所下降。

集装箱运输企业信心指数跌至不景气区
间。第三季度，集装箱运输企业的景气指数为
118.06点，较上季度大幅下滑7.19点，降至相
对景气区间；集装箱运输企业的信心指数为
95.63点，较上季度下滑25.62点，跌至微弱不
景气区间。集装箱运输企业总体营运状况较
好，但企业家们对行业总体发展信心不足。从
各项经营指标来看，虽然集装箱运输企业运力
投放继续增加，但营运成本增加、企业运费收
入以及舱位利用率下滑，使得企业盈利状况恶
化。不过企业流动资金宽裕，融资难度降低，贷
款负债减少，劳动力需求也在上升，使得企业
家们对船舶运力投资意愿强烈。

第三季度，中国港口企业景气和信心指数
持续向好。从各项经营指标来看，港口企业的
营运成本维持较高水平，但吞吐量及泊位利用
率大幅上升，使得企业盈利持续上升。航运服
务企业景气和信心指数均跌至不景气区间，业
务收费价格下降，业务量和业务预订量均持续
下滑，使得企业盈利状况不容乐观。

第四季度船运企业景气及信心指数双降

中国航运景气调查显示，2025年第四季
度中国航运景气指数预计为106.43点，较上季
度下降5.2点，维持在微景气区间；中国航运信
心指数预计为108点，较上季度下降4.4点，进
入微景气区间。

预计船运企业景气指数下降。2025年第
四季度，船运企业景气指数预计为107.19点，
较上季度下降4.62点，下降至微景气区间；信
心指数预计为100.65点，较上季度下降7.28
点，维持微景气区间。集装箱运输企业的景气
指数预计为117.06点，较上季度下降1点，维持
在相对景气区间；信心指数预计为58.13点，下
降至较为不景气区间，其中盈利情况景气指数
依然处于不景气区间。干散货运输企业景气指
数预计为116.83点，较上季度下降1.83点，维
持在相对景气区间；信心指数预计为129.17
点，较上季度不变，维持在较为景气区间。

预计港口企业进入相对景气区间。中国航
运景气调查显示，2025年第四季度，港口企业
景气指数预计为115.25点，较本季度下降9点，
下降至相对景气区间；信心指数预计为130.00
点，较本季度下降5点，维持在较为景气区间。
航运服务企业景气指数预计为96.6点，较本季
度下降2.16点，维持在微弱不景气区间；信心
指数预计为95.80点，较本季度上升0.04点，维
持在微弱不景气区间。

超五成的船运企业表示短期内不考虑恢
复红海航线。近期，随着红海事态趋于缓和，部
分船公司已开始恢复红海航线。上海国际航运
研究中心中国航运景气指数编制室就相关航运
企业将在未来多久时间内恢复红海航线展开了
调查。调查结果显示，在接受调查的船运企业
中，9.52%的企业认为将在未来1个月内恢复红
海航线；12.7%的企业认为将在未来1个季度内
恢复红海航线；17.46%的企业认为将在未来半
年内恢复红海航线；4.76%的企业认为在未来1
年内恢复红海航线；55.6%的企业暂不考虑恢
复该航线。在接受调查的干散货运输企业中，
12%的企业认为将在未来1个月内恢复红海航
线；12%的企业认为将在未来1个季度内恢复红
海航线；16%的企业认为将在未来半年内恢复
红海航线；4%的企业认为在未来1年内恢复红
海航线；56%的企业暂不考虑恢复该航线。在接
受调查的集装箱运输企业中，17%的企业认为
将在未来1个季度内恢复红海航线；41.67%的
企业认为将在未来半年内恢复红海航线；
41.67%的企业暂不考虑恢复该航线。

超五成船运企业表示客户希望更灵活的
运价机制。近期，航运市场运价波动剧烈。上海
国际航运研究中心中国航运景气指数编制室
就此对客户最关注的服务需求发生的变化选
择进行了调查，调查结果显示，在接受调查的

船运企业中，53.23%的企业表示客户最关注
更灵活的运价调整机制；40.32%的企业表示客
户最关注更长时间的运价锁定服务；35.48%的
企业表示客户最关注更精准的运输时间预测；
有35.48%的企业表示客户最关注更全面的供
应链风险预警；有41.94%的企业表示客户最关
注更低的基础运费；有41.94%的企业表示客户
最关注更高质量的货物跟踪服务。
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